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FSC

Presentacién de la cuenta publica 2017:

La presentacion de la cuenta Publica FSC Chile es un buen momento para valorar el esfuerzo que en
R|VAS este tiempo hemos realizado todos quienes integramos este sistema, como parte de su Directorio; del

equipo profesional que pone en funcionamiento el complejo ordenamiento de las certificaciones y sus

monitoreos; de las instituciones, empresas y personas que integran su asamblea y sus camaras social,

ambiental y econdmica, cada una de ellas con activas agendas de trabajo e incidencia. Todos desde

2 sus propios espacios realizan una enorme contribucién, con sus matices, sostienen un sistema cuya

4 riqueza es justamente reunir la diversidad y las divergencias, en una accion colectiva que busca final-

.; ¢ mente hacer mejor las cosas. Claro si... ese hacer mejor las cosas también tiene un marco casi infinito
w de posibilidades.

Estos poco mas de seis meses han sido intensos y desafiantes; FSC Chile esta en un momento de inflex-
ion; el alcance y complejidad de su accionar, asi como su aporte a la gestion sostenible de la actividad
forestal en Chile, requiere de una institucionalidad acorde a estos requerimientos, pocos son capaces
= de dimensionar cuanta de la gestion de una instancia tan exigente como FSC son acciones voluntarias
PRESIDENTE de sus miembros, que ponen a disposicién enormes capacidades profesionales para aportar al sistema.
FSC-CHILE Sin perder este sello, que destaca el rol del mundo privado, las empresas, las ONGs, las Universidades,
las organizaciones vivas de la sociedad civil en una mesa comun de accién colectiva nacional e inter-
nacional, es necesario fortalecer una estructura de trabajo que deslinde la multiplicidad de funciones

técnicas del sistema, con el rol politico de su directorio y tematico de sus camaras.

Es necesario integrar a las actuales practicas forestales nuevos requerimientos de los territorios rurales en Chile, en materia del
ordenamiento del espacio y la promociéon y buen manejo de la biodiversidad. El espacio rural no es sélo el espacio de las comu-
nidades, las propiedades agricolas y las plantaciones forestales de hace algunas décadas; nuevos actores ocupan los territorios
requiriendo mayores salvaguardas sobre la tierra, el agua, la biodiversidad y la vida de las comunidades. La coexistencia de las
propiedades forestales empresariales, con los proyectos de generacion energética, centrales de paso, parques edlicas y nuevos
tipos de monocultivos que presionan el cambio de uso de suelo del centro y sur de Chile exigen de manera urgente el desafio del
ordenamiento territorial y la gestion forestal sustentable.



FSC es un instrumento de mercado, sin embargo su operacidn esta sustentada no soélo en el sector empresarial que representa,
sino en un extenso y complejo entramado social propio de las fuerzas vivas de la sociedad civil. Su finalidad es entregar al mercado
productos que den garantias de una ética minima de produccién y sin embargo es mucho mas que sdélo mercado. FSC Chile es un
espacio lleno de contradicciones, divergencias y conflictos, tan representativo de nuestro tiempo y sociedad nacional y mundial,
no es un espacio sofiado, no siempre lo disfrutamos y sin embargo es tan relevante como parte de una sociedad con un ejercicio
democratico tan restringido y socialmente tan asimétrica. FSC es un instrumento de mercado pero sus desafios son mucho mas
extensos y en eso ha estado la ocupacidon de mi gestion, forzar el encuentro entre empresas y comunidades.

Hace algunos afios las empresas hacian consultas casa a casa de los vecinos para no encontrarse con las comunidades, hoy dia
reconocen la existencia de lideres locales, conocen las sedes sociales y se encuentran en asambleas para la definicion de acuerdos
locales.

Se ha avanzado pero no es suficiente, las empresas también son espacios de controversias con visiones que van desde las geren-
cias que se comprometen con el desarrollo de los territorios donde estan insertos, no como un plus sino como una condicidon y una
exigencia propia de una sociedad que avanza hacia mayores estandares éticos, a las gerencias que creen que basta con cumplir
con los estandares, los principios y mitigar.

El cambio climatico, las transformaciones en los regimenes hidrolégicos, las emergencias climaticas y el riesgo de los mega incen-
dios en lugares con una gran biomasa de pino y eucalipto son temas que deben ser considerados en el corto plazo y que segura-
mente ocuparan parte de la agenda de FSC en los siguientes afios.

Elinor Ostrom, premio nobel de economia en su gran trabajo sobre la tragedia de los comunes, planteaba que los actores de un
territorio muchas veces optan por perder los recursos de uso comun antes que resolver sus divergencias y tomar acuerdos que
permitan sostenerlos en el tiempo. La depredacidon de muchas especies marinas, la pérdida del bosque nativo, la degradacién
de zonas ganaderas muestran este tragico sino de la especie humana. Un camino es que el Estado regule, otro que el mas fuerte
imponga su interés, otro es que todos luchen encarnizadamente hasta perecer todos y finalmente es que todos definan acuerdos
que se incorporen en un modelo de beneficio comun. Ojala pudiésemos avanzar en ese camino, la economia no tiene techo, pero
el medio ambiente y las comunidades si.



FSC

El FSC hoy dia en su mas alta dimensidn y con sus instrumentos puede ser una herramienta que contribuya a un mayor didlogo
social o al conflicto, todo depende de un cambio cultural en las relaciones comunidades y empresas, no basadas en la dependen-
cia, tampoco en la arbitrariedad o la asimetria, sino en el compromiso comun que todos enfrentamospor igual. Siendo un cambio
cultural requiere sus tiempos, probablemente generaciones, el peligro estaen que no sea demasiado tarde.

Los desafios de FSC en este tiempo han estado encaminados en poner su gestidn a la altura de sus requerimientos; fortalecer al
staff profesional; descentralizar su gestidon, no alejandola de Santiago, pero si acercandola a sus sujetos prioritarios, las comuni-
dades y las empresas y finalmente adecuando su marco juridico y estatutos en la misma linea de modernizar sus acciones y ad-
aptarlas a lo que ha sido su ejecucién en la practica.

Sin duda los temas del pueblo mapuche y la gestion de FSC, en el ambito de la certificacion, se encuentran en la dimension de
hacer mejor las cosas y cumplir con los principios y estdndares en materia de pueblos originarios. Existe toda una gama de proto-
colos entorno a consultas que las empresas certificadas deben respetar y en un marco mas amplio aun las normas ambientales, la
proteccion de las aguas y de la biodiversidad, que tanto interesa a las comunidades. Es en ese contexto al que FSC Chile le compete
participar.

Para terminar quisiera expresar un calido reconocimiento a todos los actores locales que fiscalizan con sus opiniones el fun-
cionamiento de FSC Chile; a las ONG que con su contraloria social nosobligana hacer mejor las cosas; a los contratistas que en
ocasiones con enormes dificultades operan el sistema aun sin comprender cabalmente sus implicancias y las empresas que han
asumido con disponibilidad y creatividad el desafio de hacer crecer este sistema en beneficio de una mayor sostenibilidad de la
actividad forestal.

|
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Mario Rivas
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~ “Promover el Manejo ambientalmente adecuado, | =
socialmente beneficioso y econdmicamente viable |

de los bosques de Chile.”

Nuestra
Mision.
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Principios
Inspiradores

Amplia participacion, representacién de los distintos intereses ambientales, sociales
y econdmicos, transparencia en su accionar, rigurosidad, tolerancia, democracia en
su estructura y mecanismo de toma de decisiones, eficiencia, efectividad en el logro

y cumplimiento de las metas y en la implementacién de su plan de trabajo.




Objetivos
Generales

- Promover el manejo responsable de los recursos forestales del pais, en su dimensidn social,
ambiental y econémica.

- Promover el sistema de certificacion FSC en Chile.

- Definir estdndares nacionales de certificacion: plantaciones y bosque nativo.

- Evaluar su aplicaciéon y velar por el desarrollo adecuado de los procesos de certifi-
cacion que se realicen en Chile.

- Constituirse en una instancia de contacto, apoyo y fuente de informacion para
los grupos de interés vinculados a la certificacion FSC: Organismos certifica-
dores internacionales; propietarios forestales; organismos de gobierno; Uni-
versidades; ONGs ambientales y sociales y publico interesado en general.




FSC
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6.1 Composicion del Directorio FSC-Chile periodo 2016-2018

Camara Ambiental

¥ a9 0
Carlos Vergara Alfredo Unda

(WWE), Secretario (Miembro Individual)

Dario Aedo
(Universidad de Talca)*

&
Camara Social e <o
amara Socia e
J -
\YEIRRNIZES Verdnica Salas Sandra Maulen
(DAS), Presidente (TAC)* (Sindicato de Trabajadoresde Mininco)
P,
// -9
{ & )
Camara Econémica 5 r
27 N\, 77

Marcelo Barrueto

(Comaco)*, Tesorero

Hernan Cortes
(Miembro Individual)

Carlos Ramirez de Arellano
W ESEE))



6.1 Composicion Direccion Ejecutiva

Mario Rivas
Presidente del Directorio

Claudia Cuiza
Directora Ejecutiva

Macarena Medina
Secretaria Ejecutiva

Francisca Galleguillos
Comunicaciones y Marketing
Lorena Parra

Administrativa
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6.- Sesiones de Directorio

B

Durante el afio 2016 el directorio sesiono en 9 ocasiones
Desde enero del 2016 a julio del 2016 sesiono 5 veces el directorio 2015, el directorio 2016 sesiono 4 veces.

Ademas, durante el 2016 el Directorio se constituyé como tribunal ético disciplinario, por lo que se constituyo de

manera extraordinaria.
El Directorio 2016-2018 se constituyo el 2 de agosto del 2016 y eligié6 como presidente al Sr. Mario Rivas, quién

tiene como funcion Dirigir y representar a la organizacion en Chile.




Este Directorio determind que ademas de cumplir con el plan de trabajo establecido entre FSC Chile y FSCIC, y de
acuerdo a los comentarios recibidos en la asamblea general 2015, sus principales ejes de accion seran:

o ol g L) T [

7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.

Modificacidn de estatutos

Aumento de la membresia y equilibrio cameral

Transferencia de estandares y Actualizacion ENR

Talleres de capacitacidon con distintas partes interesadas

Mejora procedimientos de certificacion

Acompanamiento y Comunicacion de procesos FSC a las partes interesadas: con énfasis comunidades,
actores locales y miembros.

Mantener vigente base de datos de estadisticas nacionales y listado de partes interesadas
Mejorar comunicacion a todo nivel, sistema

Estrategia FSC Chile, informe trimestral

Hacer visible FSC Chile, difusion del sello, Difusién de casos exitosos

Relacién con socios, gobiernos, politicos y empresas

Fomentar comunicacion entre cdmaras, sesiones tri-camerales

Oficina mas grande y bien dotada (Compatible con las actividades)

Estos 13 puntos, seran el eje de trabajo para el directorio para los afios 2016-2017.
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7.1- Avances en los acuerdos tomados en la asamblea 2015. A continuacion, se presentan los avances de
los compromisos adquiridos en la asamblea general 2015:

Avances a Diciembre del 2016

Compromiso

. . .z . e . —
Enviar informacion actualizada acerca de la Evaluacion nacional de Se ha mantenido periédicamente los distintos pasos y
riesgo y la evaluacion centralizada de riesgo ENRC. Consultar con FSC avances de ambos procesos.

Cl la factibilidad de realizar consultas publicas en el proceso de ENRC.
v, 2 = S

Se ha mantenido informado, de acuerdo a la informacién

Informar acerca los pasos a seguir respecto al estudio mapuche. o -
recibida por FSC Internacional.

Comunicar a los miembros los impactos positivos que ha tenido el FSC.

Hacer llegar a los miembros los estatutos de FSC-Chile, FSC IC y los Se hizo llegar el 18 de julio 2016.
contratos entre FSC CHILE y FSC Cl vigentes.

Trabajo a desarrollar comunicaciones 2017.

Hacer una declaracién institucional en relacién condenando la violen-
cia en las dreas forestales principalmente en la IX y la XIV regiones.

Junto con informe financiero del afio precedente mostrar en cada
asamblea ordinaria el presupuesto del ano en curso.

Integrar los Planes Estratégicos de FSC CHILE y de FSC Cl. Analizar la
estructura de FSC CHILE y ajustarla en funcién de esta integracion si
esto fuera necesario.

trabajo a desarrollar una vez que esté aprobado el internac-
ional.




Compromiso

Desarrollar un protocolo de comunicacidn (Interna y externa).

Explorar un nuevo formato de la asamblea general que permita y fa-
cilite la toma de decisiones politicas y técnicas que sean necesarias. Planificacion. =
= s s i e R SRR - g e

Como resultado de la solicitud de compartir con la AG una comunicacion

del Director Ejecutivo de FSC Cl al directorio, se acordd desarrollar una

agenda para las reuniones que se sostendran con él y el staff de FSC ClI A presentar Asamblea 2017.

que visitara Chile en Agosto del presente

Aclarar e incluir en contrato con financistas de proyectos el destino de
los saldos remanentes una vez finalizados.

Desarrollar un proceso de modificacion de los estatutos.
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A continuacion se presentan los graficas de numero de certificados en manejo forestal y en cadena de custodia
respectivamente.

Como se puede observar la cantidad de certificados en cadena de custodia se ha incrementado, no asi de manejo

forestal el cual ha disminuido, pero no impactando la superficie certificada en Chile.
Como se puede ver en el siguiente grafico, la superficie certificada v/s el nUmero de certificados, ahi se puede
apreciar que el numero de certificados no ha impactado la superficie certificada.




£ Bl
. - L HTAE .
%
- « X
’ i;
¥
[ I 155 Yis o J o
Certificados COC Anuales
o
0
19 124
0
102
10 94
81
0
o] 52
0
25
0 10
., 1
2005— 2008 2.009 2010 2011 2012 2013 2014
2007
ANOS
m Certificados Anuales

Grafico 1: Certificados COC Anuales

129

2015

143

2016



Certificados FM/COC Anuales
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En el siguiente cuadro, podemos apreciar el incremento de superficie certificada y nimero de certificados

en un periodo de 6 afos:

Superficie certificada
422.788
508.213

2.222.668
2.345.209

2.370.254

2.312.544

Numero de certificados

19

19

22

23

24

21




Superficie Certificada v/s Certificados por afio
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Miembros Nacionales
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Grafico 4: Membresia FSC-Chile 2015-2016
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A continuacion se presentan el grafico de miembros nacionales
activos, los cuales se han mantenido a través del tiempo.




FSC-Chile ha hecho grandes esfuerzos en fomentar la participacion de diversos
grupos de miembros. Es por ello que durante el afio 2016 se realizo un encuentro
de trabajadores forestales en la ciudad de Concepcion el dia 30 de noviembre,
el cual fue un espacio para aportar ideas de como fortalecerse dentro del FSC y
poder hacer de la certificacién forestal una herramienta de dignificaciéon de los
trabajadores y los sindicatos.

Este encuentro fue organizado por la cdmara social de FSC-Chile y Confederacién
Nacional de Trabajadores Forestales de Chile, CTF.




Miembros Internacionales
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A continuacién se presenta el grafico de lo miembros Internacionales,
como se podra observar la cantidad de miembros a aumentado en todas
las camaras.




A nivel internacional, con el fin de fomentar la participaciéon de miembros, se real-
iz6 un encuentro regional. En el mes de octubre del 2016 se llevd a cabo en Lima la
reunion regional de miembros en preparacidn para la proxima Asamblea General
de 2017.

En ella tuvieron la oportunidad de participar los miembros internacionales y na-
cionales. Los miembros nacionales pudieron participar como observadores.

Estas reuniones de dos dias abordardn asuntos importantes de la membresia, in-
cluyendo en qué van con respecto a los siguientes procesos:

* La implementacién de las mociones aprobadas en nuestra Asamblea General de
2014 realizada en Sevilla

e E| Plan Estratégico Global del FSCy su implementacion

También se contd con un espacio para discutir y recibir sus comentarios sobre:

e La revisién de la gobernanza del FSC

e Los preparativos para la Asamblea General de 2017

e La estrategia de Madera Controlada
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Debido al caso de colusion del papel higiénico, que involucra a CMPC Tissue, miembro ICEFIAG/FSC Chile, el
directorio inicid un proceso ético-disciplinario para determinar posibles sanciones a la empresa. Para esto,
se revisaron los estatutos de la organizacién, determinandose que existian causales que merecian la apli-
cacion de sanciones las que podrian ser la amonestacion, suspension temporal o expulsion. Finalmente,
el directorio acordo, para el caso de CMPC S.A. tomar la medida de expulsion, la cual debid ser sometida a
ratificacion por la membresia activa de la organizacion. Para el caso de Forestal Mininco, que pertenece al
mismo holding, se acordd la amonestacion, media que no requeria ratificacion por la AG.

Con el objetivo de ratificar o no la medida ya mencionada, conforme con lo dispuesto en el articulo 25 del
Estatuto de la Asociacidn, se llevé a cabo una asamblea extraordinaria el dia 20 de mayo, en la cual se real-
izd el escrutinio de los votos, los que dieron como resultado la no ratificacién de la medida tomada por el
Directorio, por lo tanto a CMPCS. A. no se le aplicara la expulsion de la Asociacion.
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10.- Comunicaciones y Marketing

FSC
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11.1 - Difusion de la certificacidon en Chile Y participacidon en actividades

'h'?:,ﬁ'j, ;
11.1.2- Semana de la Madera

La semana de la madera fue desarrollada entre el 31 de agosto al 04 de septiembre,

en el centro cultural estacién Mapocho.

En esta feria se dan a conocer las ultimas tendencias internacionales sobre la madera y donde profesionales,
estudiantes, proveedores y publico general pueden intercambiar visiones sobre la madera.

La oficina nacional estuvo presente durante la semana de la madera a través de un stand en el cual se entregd
informacion de FSC, lo que promueve, la certificacién y como reconocer un producto certificado.

Por otra parte, es relevante destacar que en la Semana de la Madera también estuvieron presentes algunas
empresas que cuentan con la certificacidon FSC, estas son; Ignisterra, Arauco, CMPC, Masisa y Alpi Wood.




11.1.3 Congreso Social Pontificia Universidad Catodlica de Chile
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11.2 Bosques para todos para siempre

Durante el 2016, hemos continuado dando énfasis y posicionando la campaia de marketing a nivel mundial Bosques
para todos para siempre.

En FSC, siempre hemos tenido la mira en los productores, desde silvicultores hasta fabricantes, hoy estamos llevan-
do nuestros esfuerzos de marketing y comunicacién un paso adelante y permitiendo que los consumidores aprendan
acerca de lo que hacemos y cdmo pueden ellos contribuir a asegurar la permanencia de los bosques para las futuras
generaciones, al elegir articulos certificados FSC.

Para alcanzar a los consumidores, debemos:

Sobresalir y ser memorables;

- ~
- Lograr que les convenga elegir al FSC; / 3 m‘- )

- Servir de inspiracion para que otros compartan nuestra historia FSC ggagllsilgﬁmmbos

- Lograr establecer una conexidn emocional.

*FSC Internacional ha continuado desarrollando una serie de herramientas (una estrategia de marca y en redes so-
ciales, matrizde mensajes, directricesy criterios de medicidn), asicomo materiales de campana predisefiados y des-
cargables (impresos, para puntosde ventaydigitales/Web). Esto ha permitido alostitulares de certificados FSC, crear
una conexion con sus clientesy contar sus historias de sostenibilidad, usando a FSC, alo largo de multiples puntos de
contacto de la marca. Lo anterior esta disponible en la siguiente plataforma en linea: www.marketingtoolkit.fsc.org.
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11.3 Comunicaciones Online

o
i

7l 4

Durante el 2016 se ha dado mucho énfasis en la comunicacion online, lo que ha permitidgémahtener unatontinua
comunicacion entre FSC-Chile y las partes interesadas en nuestro pais ’ w

V4 . ;--* .f
e Pagina web :

El sitio web oficial de FSC-CHILE (cl.fsc.org) fue actuafkado regularmente con los contenidos

que se venian trabajando en afios anteriores y se integraron nuevos espacios informativos, @
tales como un espacio para difundir consultores y categorizar productos certificados.

e Facebook:

Durante 2016 se continud trabajando en la linea que ya se venia trabajando donde fueron
expuestos contenidos nacionales, creados por FSC-Chile, y compartidos, provenientes de FSC
Internacional, regional, de otras o:f'icini_is."riaclionales, grupos de interés y medios de comuni-
cacion. o8 B

* Boletin: i o/

El informativo es enviado trimestralmente a todos los miembros de la organizacién y ademas
es posible descargarlo en el sitio®web de FSC-CHILE. El boletin incluye importante infor-
macién de la organizacion a nivel nacional y una seleccidn noticias internacionales.




36 >

11.4 Celebracion FSC-Friday

El FSC Friday es nuestra celebracidon anual del manejo forestal responsable, en la cual invitamos a la sociedad a
conocer mas sobre FSC, lo que promovemos y a consumir productos de papel y de madera certificados con nuestro
sello FSC.

Este afio fue celebrado el viernes 30 de septiembre en todo el mundo y a nivel nacional fue celebrado por FSC Chile
y por la empresa certificada Masisa.

FSC Chile celebro el dia, a través de una actividad de difusidon en el cerro San Cristdbal. Se entregd informacién de la
organizacion a quienes disfrutaban de las areas verdes del parque y, quienes lo desearon, se tomaron una fotografia
con nuestro marco de fotos FSC. Las fotos se encuentran publicadas en el Facebook de FSC Chile.

Dentro del marco del concurso, promovido por FSC-Chile “Celebremos el FSC Friday”. la empresa Masisa realizo un
desayuno alusivo a la fecha, el cual estuvo acompafnado con una charla y conversacion sobre el significado del FSC
Friday. Ademas, se entregd informacion actualizada respecto al funcionamiento de FSC en el mundo y en Chile en
particular. Al final del evento todos los asistentes recibieron de regalo un arbol nativo.
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11.5 Programas de Marketing

S
e Cuentas Claves:

Programa que asegurara relaciones firmes y productivas con clientes clave de negocios que se involucran y estan
comprometidos con el FSC, para finalmente promover el mercado de productos certificados FSC e impactar su
demanda.

Los objetivos del programa son; lograr una mayor visibilidad del sello FSC, tener un acercamiento con las empresas
certificadas e incrementar la demanda de productos certificados.

Bajo el programa de cuentas claves FSC-CHILE ha visitado algunas empresas certificadas para conocer qué es lo
que estan haciendo en términos de promocion del sello y como la oficina nacional puede apoyarlos. En Chile ex-
isten dos empresas Cuentas Claves, las cuales participan activamente con la organizacidon; Masisa y Tetra Pak Chile.

e Tredemark Service Provider:

Trademark Service Provider (TSP) es una licencia para organizaciones, empresas o personas que no estan obliga-
das a tener una certificacién FSC, que desean promover; productos, productos en sus negocios y/o actividades o
el sistema FSC.

El objetivo del programa es mejorar el control sobre el uso de la imagen y del sello FSC, garantizar mayor con-
sistencia del sistema de certificacidon y estandarizar los procedimientos adoptados por los paises en lo relativo al
control del uso de logos y marcas.

Para el desarrollo del programa, las oficinas nacionales son las responsables de otorgar las licencias de uso de
marca a entidades no certificadas FSC, tales como; Universidades, ONGs, Retails y en general a todas las organiza-
ciones que deseen promover el FSC que no requieren de una certificacion.

El programa se encuentra operativo en el pais y se han concretado diversas reuniones con interesados en la licen-
cia, pero que deben trabajar internamente para abastecerse de productos certificados y/o probar su procedencia
para asegurar la viabilidad de la licencia.

Hasta el momento en Chile existen las siguientes licencias: TSP, Oikos y Procer.
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e Marketplace:

FSC Marketplace es una plataforma online que facilita la conexidon con la comunidad mundial mas grande
de vendedores y compradores de productos certificados FSC. Ademas, ofrece |la oportunidad de fortalecer
las redes de negocios, mientras que asegura el futuro de los bosques del mundo.

Los beneficios de la plataforma, son que permite; publicar imagenes de productos certificados, conecta a
los compradores directamente con el personal de las empresas certificadas, es un sitio confiable para los
comprobadores, ya que todos los certificados estan verificados y ademas proporciona los datos de contac-
to de los negocios certificados, tales como: nombre, direccidn, sitio web, teléfono, email de contacto, etc.
FSC-CHILE es proveedor de perfiles Premium y fue el primer pais en el mundo en tener |la autorizacion para
entregar este tipo de cuentas.

Los perfiles Premium ofrecen a los titulares de certificados contar un mejor posicionamiento en las paginas
de resultados de busqueda y asi poder ofrecer sus productos.

11.6 Visita Oficial de Cuenta claves para Latinoamérica

Durante el 2016, contamos con la importante visita de la Oficial de Cuentas Claves: Paola Cassana.

Desde mediados del 2015, FSC Latinoamérica integro a Paola Cassana como responsable del programa de
Cuentas Claves, con el objetivo de guiar y apoyar este programa en todos los paises de la region.

Paola visito la oficina de FSC en Chile durante los dias 29, 30 y 31 de Marzo y concreto diversas reuniones
con empresas certificadas o interesadas en promover el FSC.

El objetivo de su visita era conocer los lineamientos de FSC Chile, en temas de cuentas claves, apoyar a la
oficina nacional, conocer a las empresas que ya estan trabajando como cuentas claves y sus percepciones
del programa, reunirse con las empresas que aun no lo son para incentivarlos a promocionar su certifi-
cacion y el sistema FSC y ademas conocer el escenario de la licencia promocional.

Su visita nos sirvid poder fortalecer el trabajo que venimos desarrollando hace algunos afios en comuni-
caciones y marketing.



11.- Transferencia de Estandar
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Este afio se continud con un fuerte trabajo en este proceso que fue iniciado oficialmente en el afio 2015, con la
consolidacién del grupo de trabajo con balance de camaras que se detalla a continuacion:

e Camara Ambiental e Camara Social e Camara Econdmica

- Hernan Verscheure (CODEFF) - Verdnica Salas (TAC) - Marcelo Barrueto (COMACO)

- Carlos Vergara (WWF) - Paulo Palma (DAS) - Andrés Fernandez (ARAUCO)

- Dario Aedo (U TALCA) M. Suplente - Patricio Herranz (MININCO) M. Suplente

Durante este afio se realizaron 13 reuniones, en su mayoria presenciales en las ciudades de Concepcion y Temuco,
donde el trabajo estuvo enfocado en la obtencion del primer borrador de plantaciones y bosque nativo, a grany
pequena escala, los que seran consultados en el afio 2017.

1a Consulta Publica Plantaciones 30 Enero - 30 de Marzo
El calendario de actividades del 2017, en las que es primordial la

1a Consulta Publica Bosque Nativo 30 Mayo - 28 Julio participacién de los miembros y partes interesadas, es el siguiente:

1a Consulta Publica Plantaciones 01 Mayo - 30 Mayo —Tam
*De acuerdo a los plazos indicados, se espera poder cum-

2a Consulta Publica Bosque Nativo 01 Septiembre - 30 Septiembre plir con las fechas establecidas por FSC Internacional a
Diciembre del 2017.

Preparaciéon Documentacion FSCIC 01 Noviembre - 28 Noviembre
Aprobacion Directorio FSC-Chile 01 Noviembre - 28 Noviembre

Envio a FSC IC 30 Noviembre



11":;"‘ "ﬁ"' ':"J- ; ¥
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Entidad principal

Participacion Stakeholders
nacionales

Grupo de trabajo nacional Consultor contratado por FSC IC

Borrador de la ENR  es consultado A criterio de los consultores
con stakeholders a nivel nacional

Numero de categorias de MC y pro- Todas las categorias de MC deben Categorias de MC son evaluadas por

grama de evaluacion

evaluarse de acuerdo al distintos consultores,

cronograma nacional por el mismo de acuerdo con plazos

equipo de trabajo nacional contractuales
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13.1 Evaluacién Nacional de Riesgos Centralizada (ENRC)

La Evaluacidon Nacional de Riesgos Centralizada (ENRC) es una herramienta para aumentar la cobertura global de las eval-
uaciones de riesgos FSC para la obtencidon de Madera Controlada (MC).

El objetivo principal de la ENRC es identificar dreas de bajo riesgo para cada una de las cinco categorias de MC en los 20
paises prioritarios, dentro de los cuales se encuentra Chile.

A nivel nacional se han llevado a cabo distintas actividades con partes interesadas, cuya finalidad es revisar y comentar los
borradores de las 5 categorias de madera controlada entregados por los consultores contratados por FSC Internacional.
Dentro de las actividades desarrolladas en Chile se encuentran las siguientes:

-En el mes de julio se realizd la primera reunién informativa, en donde se dio a conocer aspectos generales sobre este
proceso, la metodologia a seguir y la calendarizacion de actividades de cada categoria.

- 29 — 30 septiembre 2016 se realizo el primer taller, donde se hizo la revisidn de las categorias 1, 2 y 5 en la ciudad de
Temuco y via go to meeting. El objetivo de dicho taller era recoger comentarios de los borradores.

- 18 y 21 octubre 2016 Se realizd taller presencial, donde se revisaron las categorias 3 y 4 en las ciudades de Temuco y
Concepcidn, cuya finalidad era la extraccién de comentarios de los borradores elaborados por los consultores.
Se espera que la primera consulta publica se realice durante los primeros meses del ano 2017.
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13.2 Evaluacién Nacional de Riesgos (ENR)
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Con el fin de tener un. mecamsmo mas eficaz y asegurar la mtegrldad del sistema en cuanto a Madera Controlada es imprescindible

apoyarse ﬁr mente en Evaluauones Nacionales de Rlesgo e tn;g;as para determinar las areas de riesgo y proporcionar detalles
relativos a 'Ia ?iuralteza de tal riesgo. iﬂ,f .
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Es por este;;qué durante el 2016, la oficina nacional corﬁ}aﬁzo eh‘trabajo para desarrollar una propuesta de evaluac-chm nacional de
riesgos de acuerdo alos procedimientos establecidos éﬁr FSC Internauonal 1
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Para elli>} la prlmera accion reallzaﬂé esla forrt\?uon dtg hgﬁ-comlte de trabajo con balance de ca@aras el cual esta mtegrado por:
1‘! .'. - | J _‘.' _,q s :,} ".-_-."‘ -\,n'-E-_,-" } = _.-' _\_'l‘.ai,-

.Una vez conformado este grupo de trabaJQ se realizaron 2 reuniones presenuales enla ciudad de Temuco, cuyo objetivo principal

era la revision del procedimiento a seguir, definir el mecanismo de trabajo y la elabq e'lon de los TDR del consultor a contratar.
Se espera que durante el afio 2017 se desarrolle este proceso. a v Lo

_:-. = 3 -}]!.':..}r ?‘ -
- e e l



v
S
©
=
K]
=
>
7))
)
S
2
I
-
1
(99)
i




FSC

14.1 Talleres de difusion Universidades

En el transcurso del ano 2016 se realizaron dos charlas a universidades. La primera fue a la Universidad de
Talca, donde se presentaron las dinamicas, acciones y procedimientos FSC para un manejo responsable.
Fue organizada por la facultad de Ingenieria Forestal, contd con la presencia de alumnos y profesores.

En la universidad Catdlica del Maule se presentd los beneficios de la certificacidn, la charla se realizé en
el marco de una actividad curricular llamada Certificacion en la Produccién Forestal, de la carrera Ingeni-
eria Forestal, en la cual se viene desarrollando un trabajado enfocado en la revisién del comportamiento y
manejo de las empresas en torno a la norma.

A su vez, la actividad contd con la participacion de representantes del Ministerio del Medio Ambiente,
ademas de la presencia del jefe de la Unidad de Estudios y Proyectos de CONAF, Jorge Gandara, quien
ademas es presidente de la Mesa Forestal del Maule y presidente regional del Colegio de Ingenieros Fore-
stales.

14.2 Webinars

En el transcurso del afio se realizaron diferentes webinars online, enfocados en Evaluacién Centralizada de Riesgos y el
nuevo estandar de maderas controladas STD- 40-005.

Esta herramienta este cada dia siendo mas usada, con el fin de poder facilitar la participacion de miembros y evitar re-
correr gran distancia.

*Claudia Cuiza, Directora Ejecutiva FSC-Chile y Carmen Bravo Directora del
Departamento de Ciencias Forestales de la Universidad Catdlica del Maule
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Durante el ano 2016, se le dio continuidad a los convenios firmados durante el 2015, los cuales son:

15.1 Este convenio tiene como proposito:

- Facilitar el acceso de pequefios y medianos propietarios a la certificacion FSC.

- Generar capacidades internas en el personal de Conaf.

- Desarrollar un plan de trabajo conjunto para la actualizacién de la evaluacidon nacional de riesgo.

- Desarrollar un plan de difusion en materia de certificacidon FSC, legislacidon forestal e instrumentos de fomento forestal.

- Difundir a nivel de empresas certificadoras entidades certificadoras y personales de Conaf los procedimientos FSC.
Dentro del marco de este convenio, los principales avances estuvieron en fortalecer capacidades internas dentro de Conaf
y prestar asesoria técnica en certificacion en los distintos programas de Conaf.

15.2 Pontificia Universidad Catodlica, centro de la madera

El objetivo de este convenio es promover mutuamente la implementacion de practicas sustentables en el desarrollo cientif-
ico, la innovacion y la produccion, disefio y uso de productos que utilizan maderas de bosques y plantaciones forestales.
Los objetivos especificos son:

e PUC junto a FSC Chile y CIM UC buscan colaborar para promover el desarrollo sustentable del recurso madera, a través de
todas sus escalas, abarcando desde las propiedades moleculares inherentes a este noble material, hasta el manejo de los
bosques y plantaciones insertos en paisajes culturales particulares. Interesa particularmente a las partes trabajar la escala
intermedia, esto es el desarrollo cientifico, la innovacidn y la produccidn, disefio y uso de productos que utilizan madera en
la edificacion.

e Fruto de esta colaboracion y con el progreso cientifico y tecnolégico que de aqui surja, se espera ayudar a mejorar las
condiciones del habitat en edificaciones y tejidos urbanos de nuestro pais. Igualmente, se aspira a que, con estos innova-
dores avances, se apoye el desarrollo de la pequefa y mediana industria procesadora del recurso madera, aumentando el
valor agregado de su produccién y la calidad de sus recursos técnicos y profesionales
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16.1 Pautas AVC y Restauracion

Ambas pautas fueron desarrolladas con el fin que los usuarios tuviesen una ayuda al momento de reconocer areas de alto valor. A su
vez las Pautas de restauracion ayudar a la restauracion de areas ya sean sustituidas o dafiadas. Ambas pautas se encuentran finalizadas
y a la espera de lo comentarios de FSC Internacional.

16.2 Operaciones Forestales

Durante el afio 2016 se continud realizando el proyecto FSC-Chile denominado “Analisis de indicadores del estandar FSC STD-
PL-201205/311209 y elaboracion de documento técnico asociado a operaciones de aprovechamiento en plantaciones forestales
chilenas”. Este proyecto es liderado por el Comité Asesor de Operaciones Forestales (CAOF) compuesto por los miembros: Dr. Dario
Aedo (cdmara ambi ental, (lider), Sra. Sandra Maulén (cdmara social) y el Sr. René Muioz (camara econémica), y ejecutado por Univer-
sidad de Talca.

El Manual de Operaciones Forestales en desarrollo establece lineamientos generales para el desarrollo de operaciones de aprovecham-
iento en plantaciones forestales nacionales. Operaciones que deben ser realizadas:

1) respetando el Estandar Nacional y la legislacion vigente

2) considerando relaciones pertinentes causa-efecto cientificamente comprobadas

3) aplicando el principio precautorio o decisiones de consenso adoptadas por nuestra membresia nacional

4) utilizando y privilegiando como apoyo una extensa bibliografia de acceso gratuito y publico, restringiendo a un minimo pertinente
bibliografia asociada a un pago por su uso.



Dentro de las actividades realizadas durante el ano 2016 se destacan:

1) realizacion de taller para establecimiento de temas de consenso a ser considerados

2) finalizacion de primera consulta publica

3) redaccion de primer borrador a ser sometido a segunda consulta publica

4) decision de Directorio de realizar segunda consulta publica del Manual en fecha posterior y considerando nuevo Estandar
Nacional.

16.3 Forces

Durante el 2016, estaba prevista el término del proyecto por parte de Unep y FSC Internacional.
Se desarrollaron los Indicadores de Servicios Eco sistémicos (SE) los cuales se canalizaron en el proceso de transferencia de
estandar para su inclusidon en el Estdndar Nacional, a través del anexo C.

Se desarrollé un modelo de negocio para cada caso en Chile.

Se desarrollé de un modelo de plan de manejo: en Mechaico: el plan de manejo se presenta en forma de un plan de uso de
la tierra ( o “Plan de Ordenaciéon”), habiéndose establecido a la fecha 11 planes de ordenacidon particulares y uno genérico
que sirve como insumo-modelo para el diseifio de los planes de ordenacién; en Pumalin el plan de gestion no se establecera
porque el sitio no busca la certificacion, por lo trabaje y resume en una propuesta de plan de gestion social y propuesta de
indicadores para la certificacion de la biodiversidad y el turismo en el area de conservacion; y, en Imperial-Cholchol estdn en
desarrollo y revisidn los planes de manejo para la certificacidon de SE.

Los sitios se encuentran preparados para recibir su auditoria y lograr la certificacion FSC de servicios Eco sistémicos.

Las auditorias se realizaran durante el 2017.
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17.- Visita Oficial de Resolucion de Disputas

Nishme Kahatt, oficial de resolucién de disputas de Latinoamérica en su primera visita a Chile, presenté su plan de trabajo
y principales objetivos que desarrollara en Chile, en los que destaca el conocer los principales conflictos que se dan en el

pais, que sean atingentes a la certificacion forestal.
Nishme realizd reuniones con representantes de los grupos de interés, sobre lo cual elaborard un informe, el que estara

listo para finales de marzo de 2016.
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18.- Visita de Director General a Chile

Kim Carstensen, Director General de FSC Internacional y parte del staff internacional; Gemma Boteekers (Directora de la Red Global de
FSC), Pina Gervasi (Directora regional América Latina) y Nishme Kahatt (oficial de resolucidon de conflictos de América Latina), visitaron
Chile el 25 y 26 de agosto, con el propdsito de generar instancias de dialogo con el directorio, los miembros y algunas organizaciones.
En la reunidén con el directorio de FSC Chile se trataron relevantes temas, tales como; la manera en que se trabaja entre FSC ICY FSC
Chile, los acuerdos de colaboracion, el protocolo de comunicaciones, el plan estratégico 2020y el plan de trabajo 2016-2017.

En la Reunidn con los miembros nacionales e internacionales se presentd la importancia de Chile para FSC y parte del plan estratégico
2020. Ademas, los miembros, a través de un representante por camara, expusieron sus preocupaciones y como podrian ser mejoradas.
Durante la vista Kim Carstensen sostuvo reuniones con diferentes miembros de manera individual para tratar temas especificos.




20.1 Global Staff Meeting

La Reunién Global de la Red, es el encuentro anual del staff de FSC, en el cual participaron todos los directores ejecutivos | s
de las oficinas nacionales con el propdsito de alinear las operaciones de la organizaciéon de manera global. Instancias | '
como estas apoyan el fortalecimiento de la red y buscan alinear los esfuerzos de una organizacidn con presencia mundial. .
14 Entre el 7 al 10 de junio se llevd a cabo la Reunién Global de la Red FSC en Bonn Alemania, la cual tuvo 120 asistentes

1 provenientes de 40 paises.
| El principal tema de la reunion fue: |a Estrategia de ejecucion del Plan Estratégico Global 2015-2020.

20.2 Reunion Regional de red latinoamericana

La reunidn de la Red Latinoamericana es un encuentro de todas las oficinas de Latinoamérica, incluida la oficina de Méx- | -
ico y la oficina subregional Centro América, esta se realizé del 25 al 28 de octubre de 2016 en Lima, Peru.
Donde se tuvieron sesiones de informacion y actualizacion de los distintos temas de FSC (Comunicaciones, marketing, |
resolucidn de controversia, actualizacidon procesos de transferencia de 1Gls, Madera Controlada, IFLs, Pesticidas), también
se discutid el Plan de Implementacién de la estrategia global del FSC) y finalmente hubo una sesion para destacar los prin-
cipales logros de la region durante los ultimos afios.
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20.- Lineas de trabajo internacionales

A nivel internacional se trabajo en 5 lineas, las cuales estan en nuestro acuerdo de trabajo con FSC Internac-
ional:

- Mejoramiento de la misidn: a través modernizacion de la estructura normativa

- Valor de Mercado: a través de la aumenta demanda de productos certificados

- Entrega de servicio: a través del alineamiento de funciones a nivel global y de un servicio de calidad.
- Superar las barreras de certificacion: enfoque principalmente en pequefios propietarios

- Resolucion de disputas: a través de la adaptacion de procedimientos internacionales.

FSC



*El balance y estado de resultados se adjuntara dentro de los préximos dias.




Fuentes de Financiamiento

. CUOTAFSCIC

Cuota miembros nacionales

. Servicio FSC IC (MEMBRESIA Y TSP)




Presupuesto 2016

PRESUPUESTO FSC-CHILE 2016

DETALLE TOTAL
iTEM
INGRESOS

Saldo Inicial 32.603
CUOTAS SOCIALES 142.881
Aporte FSC IC 77.076
Cuota Internacional 17.805
Cuota Anual Nacional Miembros 48.000
CURSOS 10.000
Cursos COC 5.000
Cursos FM 5.000
APORTES EXTRAORDINARIOS 1.000
Devolucién Impuestos Tesoreria Gral.
Republica 1.000

TOTAL INGRESOS 186.484

Sueldos y Honorarios 47.400
Teléfono 1.200
AUTmSuraciorn.  Curisuriuo, WiovIimZacrorTy
Materiales oficina y Difusién, Pasajes,
Viaticos y Alojamiento, Correspondencia,
(I.\%astolelzlar:jczleros,‘ Ca[gos’J Ban_carlos, 6.000
Arriendo de Oficina 4.800
Gastos oficina 2.400
Asesoria Contable 2.400
Reuniones Directorio 4.500
Participacion Miembros 3.120
Reuniones de Camara 6.000
Fondo de desahucio 5.000
Asesoria técnicas 4.992
Gastos Generales y Eventualidades 1.800
Comunicaciones 16.000
Talleres Comunidades 3.150
Fortalecimiento de la membresia 2.400
Transferencia Estandar 12.000
Asamblea 2.500
Eventos 4.000
Target FSC 2016 29.336
Maderas Controladas 21.826
Reuniones FSC IC (GNM Y LARO) 2.388
Auditoria Contable Externa 600
Margen de operacion 2.672

Sumatoria de los tres item de mas abajo (Aporte FSC IC + Cuota Internacional + Cuota anual nacional miembros)

Sumatoria de los dos item de més bajo (Cusos coc y curso fm)

Sumatoria de los iem de ma abajo

Sumatoria de los iem de ma abajo

Sumatoria de los iem de ma abajo
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