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Durante el ano 2022, la labor de FSC Chile estuvo marcada
por un esperado regreso a las actividades de terreno,
encuentros presenciales, bajada territorial de los proyectos
principales en curso que orientan el quehacer actual la
organizacion.

Noobstanteloesperadode estaaperturayregresoalavida
social, se hamantenido el complejo escenario social que se
vive en el pais, en particular la agudizacion de los conflictos
en la zona sur que también tocan a nuestro sistema y a sus
miembros, el proceso constituyente y sus resultados en el
referéndum de septiembre 2022 que llevaron a abrir un
nuevo proceso, sumado a la emergencia climdtica que
afecta global y localmente, un elemento importante en la
incidencia de incendios que se exacerbaron en el verano
2022 — 2023, cobrando nuevamente victimas y viviendas de
familias rurales.

Un contexto que nos sigue interpelando respecto de ser un
aporte en la solucién de temas ligados al manejo forestal
responsable,laconservacionyrestauracion delosbosques.

En esta memoria publica, damos cuenta de los procesos y
principales logros alcanzados para responder a la mision
institucional en el contexto nacional. Compartimos también
en esta memoria una descripcion general de la Estrategia
Globalde FSC2021-2026 operandoy sus metas principales
y hacemos una bajada a los lineamientos estratégicos
nacionales que se alinean con la Estrategia Global.

Las acciones principales del periodo que resumiré
a continuacion, dan cuenta de este alineamiento,
destacando el foco que se ha puesto tanto en fortalecer
la continuidad del sistema, como también avanzar en
generar conocimiento, compartir metodologias y transferir
experiencias, que nos permitan seguir evolucionando
hacia un sistema que incluya alos propietarios de pequena
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escala y/o bajaintensidad, generar alianzas para avanzar
en el manejo de bosque nativo en manos de pequenos
y medianos propietarios y servicios ecosistémicos FSC.
Comprender mejor la situacion de las Pymes en la cadena
de FSC. Desarrollo de capacidades para aumentar el
impacto positivo del sistema FSC en el pais y una mayor
difusion y posicionamiento del sello FSC.

Fortalecer el sistema FSC en Chile y
promover innovacion

Destacamos la etapa final del proceso de transferencia
del estandar nacional. En mayo 2022, luego de varias
revisiones alosborradoresdelosEstdndares Nacionales de
Plantaciones y Bosque Nativo realizadas por la Unidad
de Politicas y Estandares de FSC Internacional (PSU por
sus siglas en inglés), éstos fueron finalmente entregados
formalmente al Comité de Politicas y Estdndares (PSC).
El nuevo Estandar FSC de Manejo Forestal Responsable
nacional para Plantaciones y Bosque Nativo, al cierre
de esta Memoria, estd pronto a ser publicado, luego
de un trabajo de siete anos desarrollado por el Grupo
de Desarrollo y Transferencia de Estdndares, quienes
fueron vivamente reconocidos por su importante labor y
colaboracion en la Asamblea 2022 de FSC Chile.

FSC Chile desarrolld una GuiaNacionalde Auto-Evaluacion
sobre los nuevos requisitos laborales fundamentales FSC
en el estédndar de cadena de custodia. Esta Guia entrega
un resumen del marco legislativo chileno que acompana
los 4 requisitos laborales fundamentales y también incluye
informacion exigida por la legislacion nacional en materia
laboral en general, ademds de algunos ejemplos practicos
que orientan la evidencia que se debe levantar.




Esta Guia fue desarrollada en el 2021 para colaborar
en la evaluacion e implementacion de estos nuevos
requerimientos por parte de las empresas certificadas
y potenciales. En este contexto, entre marzo y abril 2022
se realizaron en distintas ciudades del pais, el Taller
“Actualizacion del Estandar de Cadena de Custodia
y los Nuevos Requisitos Laborales Fundamentales
del FSC”. En total se capacitaron a 63 profesionales
de mds de 34 empresas. Los talleres se ejecutaron en
Concepcidn, Santiago y Temuco (este ultimo online) con
relatores especialistas en el temay nos acompand la oficial
de politicas y normas de FSC regional.

Desde el 2020 y en el marco de una alianza con CONAF y
FSC IC (Programa de Comunidades y Familias Forestales),
se viene desarrollando el proyecto “Desarrollo Forestal
inclusivo de propietarios de baja escala en un marco de
manejo forestal responsable. Co-creando soluciones
de impacto colectivo”. En el 2022, una de las ultimas
actividades ejecutadas del proyecto, consistio en la
socializacion y discusion de los resultados del trabajo
desarrollado a la fecha, con el propdsito de avanzar en la
construccion de un marco de referencia comun entre un
conjunto de actores vinculados al sector para abordar el
manejo responsable de los bosques. Para ello se convocd
aun encuentro presencial, en la ciudad de Valdivia, Region
de Los Rios, “Primer encuentro para la co-creacion de la
ruta hacia el manejo responsable de bosques de pequena
escala en el marco de los estandares FSC”, donde a partir
de la exposicion de los resultados que arrojo el estudio
2020-2022 se propicié un espacio de andlisis y discusion
de los resultados por los mds de 65 participantes en
el encuentro, entre ellos, representantes de pequenos
propietarios, autoridades locales, sociedad civil, miembros
FSC, entre otros, lo cual demostré el alto interés en la
temdtica. En este evento se hizo ademds la presentacion de
las nuevas herramientas que FSC internacional desarrollé
(PMC, Procedimiento de mejora continua) para contribuir
a la certificacion de propietarios con bosques de baja
escala o intensidad, que se pilotardn a partir del 2023. El
evento incluyd una gira por comunidades de pequenos
propietarios con el apoyo de socios locales (Aprobosque,
Arauco, Cooperativa Calahuala, CONAF regional) y un
encuentro con el Gobierno Regional de Los Rios.

En forma complementaria al proyecto de pequenos
propietarios, con apoyo de la oficina regional de FSC,
el 2022 se di¢ inicio al estudio “Diseno de un Proyecto
que contribuya al Desarrollo del Mercado Nacional de
Productos del Bosque Nativo en Chile”. FSC Chile busca
contribuir a la sustentabilidad del manejo de bosques
nativos manejados por pequenos y medianos propietarios,
comunidades y pueblos indigenas en un mediano plazo.
Para lograr este objetivo, es necesario observar toda
la cadena de valor asociada al bosque nativo y en
primera instancia desarrollar mercados FSC locales para
los productos obtenidos a consecuencia del manejo
sustentable. Adicionalmente, es necesario establecer
alianzas entre distintos actores de la cadena de valor,
identificar los elementos necesarios para fortalecer la
marca FSC en Chile, aumentar el numero de certificados
de cadena de custodia de empresas intermediarias y en el
breve plazo consolidar las cadenas de valor existentes que
procesan la madera proveniente de los manejos.

Fortalecer y promover el didglogo

Bajo este pilar se promueven encuentros y conversatorios,
abordando tematicas de interés de FSC y sus miembros,
promoviendo el didlogo con comunidades en el drea de
influencia forestal y salidas a terreno. Destacamos en este
resumen, dos actividades principales.

En octubre 2022 se realizé en alianza con ARCA SUR, la
segunda version del curso “Facilitadores para el didlogo
territorial en el marco de FSC”, en formato presencial,
para 20 participantes, entre ellos, representantes de
gobiernos local, profesionales de empresas certificadas,
extensionistas y profesionales de CONAF, representantes
de comunidades en el drea de influencia FSC y sociedad
civi. En este curso FSC entrega conceptos clave vy
ejercicios prdcticos para el diseno de procesos de didlogo
entre actores locales, para el manejo de conflictos, para
disenar procesos de agendas locales transformadoras. En
los ejercicios prdcticos se ejercitan habilidades orientadas
a promover el didlogo en los territorios y la construcciéon de
acuerdos sostenibles, convocando a diversidad de actores
relevantes del drea de influencia forestal. Esta iniciativa
venia a responder a una necesidad sentida manifestada
por miembros y directores FSC Chile, relacionada con el
fortalecimiento de las relaciones empresa-comunidad,
contribucion al Desarrollo Local y de la mano con esto,
mejorar la comprension de los principios sociales del FSC
y su bajada nacional en el drea de influencia de empresas
certificadas FSC.

Fuimostambiéninvitadosaparticipareneltaller“Legislacion
y Certificacion Forestal en Cuencas Agroforestales” en
dos comunas del pais. La actividad es parte del programa
“Transferencia innovacion socioambiental y productiva
en cuencas agroforestales”, financiado por el Gobierno
Regional del Biobio y ejecutado por el Instituto Forestal
(INFOR). En el taller ejecutado en Canete, comuna de la
provincia de Arauco, destacamos la relevancia de estas
actividades que nos acercan a escuchar de forma activa
a comunidades y actores clave del entorno forestal, sus
percepciones, necesidades y preocupaciones, al mismo
tiempo que dimos a conocer los alcances de los principios
de FSC en estas materias.




Crecimiento de mercado y valor de la
marca

El 2022 nos decidimos a abordar de una manera distinta
nuestro eje mercado, con el fin de alcanzar mds empresas
y también para llegar a un publico mds amplio. Ademds,
hemos construido una agenda colaborativa con empresas
que cuentan con acuerdos promocionales de uso de marca
FSC (PLA por sus siglas en inglés) y cadenas de custodia
(CdC), para buscar nuevas formas de impactar a través de
FSC.

El 2022 se firmaron dos nuevos PLAs, uno con Tiendas
Corona, con el cual toma el compromiso que a mediano vy
largo plazo, sus productos de madera y papel procedan
de fuentes sostenibles y de esa manera ayudar a cuidar los
bosques y sus comunidades relacionadas. Un segundo PLA
con Disenasustentable.cl, una plataforma de economia
colaborativa, enfocada en visibilizar emprendimientos
sustentables y que reune en un solo lugar vendedores vy
compradores +conscientes o que estdn transitando hacia
un estilo de vida +responsable con el medio ambiente y las
comunidades, buscando siempre la transparencia de los
procesos, la producciéon y de informacién de como, quién y
de qué estdn hechos los productos.

El segundo semestre 2022 comenzamos un trabajo
intensivo y dirigido en las redes sociales. Esta estrategia
puso particular foco en empatizar con los medios
preferidos de las personas, en general, para comunicarse
e informarse. Para hacerlo con una estrategia bien dirigida
nos asesoramos por la empresa especialista Soul, quienes
dirigen la estrategia de comunicacion en redes sociales
en conjunto con el equipo de FSC Chile. Soul monitorea
ademds permanentemente las redes sociales, lo que nos
hace mds receptivos a las opiniones que pueden afectar
de alguna manera la percepcién publica de FSC. Desde
que comenzamos la estrategia de RRSS a partir de la
semana de los bosques FSC 2022 en septiembre, hubo un
aumento importante en el alcance, tanto en Facebook
como en Instagram.

Con el objetivo de conoceren mds profundidad los desafios
y proyecciones de empresas certificadas e identificar
oportunidades de mayor colaboracion para seguir
fortaleciendo el reconocimiento del sello FSC, Directores
de FSC Chile y equipo, visitaron Cartulinas CMPC SpA
-Planta Maule vy las oficinas corporativas de Compania
Chilena de Fésforos en Santiago. Ambas companias tienen
mds de 100 anos de trayectoria productiva en el pais, son
empresas globales y proveen de productos certificados
cadena de custodia FSC ampliamente reconocidos en el
mercado nacional e internacional.

Por ultimo, tuvimos una activa participacion enla Campana
global FSC, la Semana de los Bosques FSC, conocida en
anos anteriores como FSC Friday, desarrollando diversas
actividades con este fin, visibilizando las alianzas que
tiene FSC Chile con diferentes marcas. Bajo el lema “Elige
Bosque, Elige FSC”, se busca sensibilizar alos consumidores
sobre manejo responsable de los bosques a nivel mundial
y consumo responsable de productos de origen forestal.
Es una iniciativa que nos brinda la oportunidad de
acercarnos A empresas, organizaciones y consumidores
que, con sus elecciones de compra de productos
certificados, contribuyen a poner en valor este esfuerzo.
En esta oportunidad, decidimos innovar, y en alianza con

un artista visual, Ren Graffiti se pinté un mural en el Liceo
Leopoldo Lucero Gonzdlez del Valle Nonguén, alusivo a
la proteccion del Parque Nonguén y su biodiversidad, el
cual fue inaugurado en una ceremonia con los ninos mds
pequenos del colegio y reconocido en las redes de FSC IC.
En alianza con CONAF Bio Bio, el evento terminé con un
conversatorio sobre conservacion, servicios ecosistémicos
y relaciones con empresa certificadas, en el mismo Parque
Nonguén, con participacién de representantes de su
consejo consultivo.

Seguimos reafirmando el valor de la diversidad que existe
entre los representantes de las distintas cadmaras FSC, con
distintas visiones y puntos de vista en los temas que nos
convocan y desafian. Al mismo tiempo podemos reconocer
objetivos comunes, que se potencian cuando logramos
trabajar juntos. En este sentido, hemos podido observar la
importancia transversal que se le da al tema de avanzar en
la inclusion de propietarios de baja escala o intensidad y
un particular foco en el tema de manejo de bosque nativo
y servicios ecosistémicos.

Al final del dia, FSC constituye una buena plataforma para
dialogar y avanzar en la construccion de acuerdos. Esto
nos sigue poniendo a prueba para enfrentar los desafios
importantes que persisten, vinculados principalmente
al impacto social del sistema y a partir del 2023 a la
implementacion del estdndar nacional de manejo forestal
responsable actualizado. Su implementacion trae nuevos
temas y fortalece otros. Destacamos los vinculados a
trabajadores,temasdegéneroynuevosrequisitoslaborales
fundamentales de la OIT; se fortalece la identificacion
participativa de los AVC; en los principios sociales, el tema
de CLPI e involucramiento con comunidades y actores
locales. Y, por ultimo, destacamos también la importancia
de la implementaciéon y monitoreo de los indicadores
vinculados a la prevencion de incendios. La experiencia
y mejora continua de las empresas certificadas en todas
estas temdticas, contribuye a la sostenibilidad del sector.

Cerramos esta cuenta publica agradeciendo una vez mds
a todas y todos los que ponen su tiempo y capacidades
para avanzar en este sistema. Al directorio, al equipo de
trabajo, las camaras y miembros. Todos pueden contribuir
a hacer de FSC Chile y su mision, una mejor y mds efectiva
organizacién para alcanzar los impactos esperados en la
implementacion de los principios y criterios del FSC y sus
valores.
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- La puesto en morgha del FSC en Chile se~
“_inicié~a fines dei ano 1998 fecha en la cual

representantes de dlversos instituciones
académicas, ONGs y empresas asumieron
el desafio de establecer un grupo de trabajo
para desarrollar los estdndares nacionales
del FSC, creando la Iniciativa Chilena de
Certificacion Forestal Independiente ICEFI AG
el 2004.

Bajo este espiritu el FSC Chile es una
organizaciéon participativa, representativa,
transparente, respetuosa y democrdtica,
abierta a la participacion de todos los
actores que representen intereses sociales,
ambientales y econdmicos. FSC Chile, es

una asociacion gremlql que re(me mas “de’
50 . organizaciones ‘ambientalistas, _§OCIQ[G$Q'

empresas certificadas y personas, “todos
comprometidos ¢on la. promocion y manejo
responsable de los bosques y plantaciones en
el marco de los principios y criterios de FSC.

Nuestra Oficina Nacional FSC se propone:
definir un marco referencial de estandares
nacionales de certificacién, evaluar su
aplicacion, velar por el desarrollo adecuado
de los procesos que la otorgan, promover
el sistema de certificaciéon FSC en Chile, y
constituirse como una instancia de contacto y
fuente de informacioén.




Amplia participacién y dialogo

Representacion de los distintos intereses
ambientales, sociales y economicos

Transparencia en el accionar

Rigurosidad

Tolerancia

Democracia en la estructura y mecanismo
de toma de decisiones

Eficiencia

Efectividad en el logro, cumplimiento de las
metas y en la implementaciéon del plan de trabajo




N° Anos Existencia

Superficie Certificada (ha)

N° Certificados Manejo
Forestal

N° Certificados Cadena de
Custodia

N° Licencias Promocionales

N° Titulares de Certificados
FM con Impactos Verificados
en Servicios Ecosistémicos

FSC en el mundo

28

159.711.170

1.489

55.452

1.626

49

FSC en Chile

18

2.180.484

21




1. ESTRATEGIA FSC

Haciafinales delano 2020 se publicalanueva Estrategia Globalde FSC,la cual fue comentada
por Directores de FSC Chile en la Memoria 2020. [VER MEMORIA 2021]

La Estrategia Global 2021-2026 de FSC se remonta a las raices de quién es el FSC como
organizacion. Ratifica nuestro compromiso de promover el manejo forestal responsable como
la manera de hacer posibles bosques resilientes que creen valor y beneficios ambientales,
sociales y economicos. La estrategia se enorgullece del sistema de gobernanza de actores
multiples y diversos, y de la red global de socios del FSC, de la cual las oficinas nacionales
formamos parte. Identifica la fortaleza central del FSC de ser una comunidad para la co-
creacion: “Convocamos a miembros y a otros socios con diversos intereses para establecer
puntos de referencia globales para el manejo forestal responsable y conseguir resultados
significativos para los bosques y las personas que dependen de ellos”.

Queremos compartir en esta memoria una descripcion general de la Estrategia Global 2021 -
2026 operando, y sus metas principales, para en la siguiente seccion, hacer una bajada a los
lineamientos estratégicos nacionales que se alinean con la Estrategia Global.

FSC nace a nivel internacional en 1994, estableciéndose
como una plataforma de didlogo. A partir de ese ano, su
desarrollo se centra como el esquema lider de certificacion
forestal. La nueva estrategia global renueva su foco para
Co-Crear e implementar soluciones forestales.

L
b



https://cl.fsc.org/cl-es/fsc-en-chile/documentos-fsc-chile
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2.1.1Descripcion General de la Estrategia Global del FSC 2021 - 2026

NUESTRA MISION NUESTRA VISION DE 2050

Bosques resilientes mantienen la vida

Bosques para Todos para Siempre en el planeta

EIFSC promovera un manejo Se logra un nuevo paradigma forestal
Gmblgntolmente odgcgodo, en el que el verdadero valor de los
socialmente beneficiosoy bosques se reconoce e incorpora

economicamente viable de los plenamente a la sociedad en todo el
bosques del mundo. mundo.

NUESTRA FORTALEZA CENTRAL

Co-creacién de soluciones

Reunimos a miembros y otros socios de
una diversidad de intereses con el fin de
establecer un punto de referencia global
para el manejo forestal responsable y
lograr resultados que sean importantes
para los bosques y las personas que
dependen de ellos.

NUESTRO DESAFiO CENTRAL

En muchas partes del mundo, los
sistemas econdmicos y de
gobernanzaincentivan la

deforestacion y la degradacion

forestal, debilitando la propuesta de
valor del manejo forestal responsable.

OBJETIVO PARA EL 2026
Aumentar nuestro alcance

Elvalor y los beneficios del manejo forestal responsable se demostraran en 300 millones de
hectdreas de superficie certificada FSC, de las cuales, 50 millones de hectareas son
bosques naturales tropicales y dreas manejadas por pequenos propietarios.

El

CO-CREARE
IMPLEMENTAR TRANSFORMAR CATALIZAR

SOLUCIONES PARA LOS MERCADOS EL CAMBIO
LOS BOSQUES

Adaptar nuestro sistema Incrementar el mercado Trabajar e involucrar a
para abordar desafios para productos y actores clave para
globales y ampliar la servicios forestales. impulsar las soluciones
relevancia. FSC.

ESTRATEGIAS




2.2.2 Tres Estrategias y Doce Metas

1.1 Involucrar a miembros y actores interesados para impulsar el
cambio como una comunidad para la co-creacion de soluciones

1.2 Racionalizar politicas y estandares con una orientacion a
resultados

1.3 Fortalecer la verificacion y la integridad

1.4 Ampliar el alcance del FSC y su relevancia en la lucha contra el
cambio climatico y la pérdida de biodiversidad

Estrategia 2

TRANSFORMAR
LOS MERCADOS

Estrategia 3

CATALIZAR
EL CAMBIO

g

Fllente: Bsi§i@bia Global FSC 2021-2026,. i 4 - R g




2.2 Lineamientos estratégicos FSC Chile

A partir del ano 2018 se comenzo a trabajar
bajo 4 pilares estratégicos que siguen
vigentes: (1) Fortalecer el sistema FSC en Chile
y promover innovacion; (2) Crecimiento de
mercado y valor de la marca; (3) Fortalecer
y promover el didlogo; (4) Gobernanza,
incidencia y trabajo colaborativo.

En el 2019 se revisa la propuesta de valor
para cada pilar y sus objetivos principales
asociados, de donde se deriva el plan de
accion de FSC Chile.

En el marco de la planificacién estratégica
desarrollada el 2020 con Directorio pleno
en San Fernando, se sistematizo la jornada
de conjunto con toda la informacién que se
venia discutiendo desde anos anteriores,

registradas en distintas actas, minutas,
documentos, ademds de lo compartido
por los directores FSC Chile a la fecha. Ese
documento se puede encontrar en la pdgina
web FSC Chile. Posteriormente se hace un
ejercicio de priorizacion.

Todo lo anterior se ha traducido en un plan
de accion anual, funcional a algunas de
las principales prioridades establecidas
por el Directorio, prioridades de FSC IC y la
disponibilidad de recursos para ejecutar
proyectosy accionesmadsallddelaoperacion
normal de la oficina.

“Nuestro desafio persiste en alinear
las prioridades globales y nacionales,
aprovechar sinergias y sequir fortaleciendo
las bases del manejo forestal responsable
en el pais, con una mirada mas inclusiva,
sistémica, buscando generar mayor valor
al medio ambiente, comunidades, actores
locales, pequenos propietarios de bosques”

Regina Massai, Directora ejecutiva FSC Chile.
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Cartén procedente de
fuentes responsables

FSCe: C014047

La Estrategia Global de FSC 2021 - 2026,
basada en la Vision de FSC, explicita que el
verdadero valor de los bosques se refleja en
el entendimiento que tenemos del manejo
responsable, entendimiento que estd basado
en el conocimiento y la experiencia de los
diferentes grupos de interés de nuestra
membresia, nuestra red y el personal, en el
pais y en todo el mundo. Esta declaracion
a nivel nacional nos hace mucho sentido.
Para seguir contribuyendo al desarrollo
sostenible del sector forestal en Chile, se
requiere un entendimiento comun sobre los
desafios del sector en manejo responsable
y, consecuentemente, focalizar esfuerzos
y trabajar en alianzas para abordarlos,
buscando y encontrando soluciones de
conjunto.

‘Nuestra membresia cuentaconladiversidad
y experiencia que demanda poder seguir
amplificando el impacto positivo de FSC en

el sector progresivamente. Queremos seguir
caminando juntos para lograrlo”

Jaime Venegas, Presidente de FSC Chile.

En este reporte 2022, seguiremos
compartiendo los logros alcanzados en el
ano en base a los 4 pilares que sustentan
hasta ahora la estrategia nacional. Ponemos
especial foco en las acciones que convergen
con la estrategia global de FSC y sientan las
bases para el futuro desarrollo de FSC en el
pais, como son:

- Desarrollo de propietarios de baja
escala o intensidad en un marco de
manejo responsable

- EI Mercado de Bosque nativo vy
desarrollo de pequenos y medianos
propietarios

- Programa de gestion de cuentas clave
y desarrollo de mercado FSC

- Actualizacion del estandar de Manejo
Forestal nacional

- Incidencia y contribucion a los

objetivos publicos en manejo forestal
responsable de pequenos propietarios




lll. GOBERNANZA

En Enero 2022 el Directorio de FSC Chile estaba conformado por: Margarita
Celis (MASISA), Augusto Robert (CMPC) y Juan Anzieta (F. ARAUCO) por la
Cdmara Econdmica. Desiderio Millanao (INDIVIDUAL), Jorge Gandara (COLEGIO
INGENIEROS FORESTALES) y Cesar Mufioz (FEDERACION FACELPA) por la Cdmara
Social. Y en la Cdmara Ambiental por Luis Otero (INDIVIDUAL), Mauro Gonzdlez
(ICBTe UACH) y Herndn Verscheure (CODEFF).



Camara Econémica

]

Augusto Robert Margarita Celis Juan Anzieta

Cdamara Social

Desiderio Millanao Jorge Gandara Cesar Muiioz

Camara Ambiental

Luis Otero Mauro Gonzalez Herndan Verscheure




Renovacion de Directores 2022 - 2024

En los ultimos dias del mes de julio se conforma el nuevo Directorio de FSC Chile, en donde
se integra un director a cada camara, elegidos por la membresia a traves de un proceso
eleccionario que inicio el 30 de marzo y finalizé con la apertura de votos el 29 de junio.

Los Directores entrantes son:

Cdamara ambiental: Fernando Munoz, representante de la Facultad de Ciencias Forestales de
la Universidad de Concepcion.

Camara Social: Alicia Diaz, Trabajadora Social y experta en didlogo social con una larga
trayectoria en organismos como la OIT.

Camara Econémica: Jaime Venegas, representante de Compania Agricola y Forestal El Alamo.

FSC Chile renueva a tres
integrantes de su directorio

LEE LA NOTA COMPLETA HACIENDO CLICK AQUI

Directores Entrantes

Alicia Diaz Fernando Munoz Jaime Venegas
(Cadmara Social) (Camara Ambiental) (Cadmara Econdmica)



https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-renueva-a-tres-integrantes-de-su-directorio

Reuniones de Directorio 2022

Asistencia Directores

N° Fecha Via Lugar Ciudad

1 10.0322 Hibrida Oficina FSC Chile Concepcién X X X X
3 150622 Online Zoom X X
5 080922 Online Zoom X X
7 161222 Online Zoom X X X

M.Celis A.Robert J.Anzieta J.Gandara C.Mufoz D.Millanao H.Verscheure M.Gonzdlez L.Otero A.Diaz F.Mufoz J.Venegas

X X X X

X X X X

X X X X X X
X X X X X X

Durante el ano 2022 se realizaron 7 reuniones de Directorio de tipo hibridas (presencial en la ciudad de
Concepcion) y de forma online via Zoom, en las que participaron activamente los directores presentes.

Dentro de las actividades y temas discutidos durante
elano, destacamos la jornada de directorio realizada
el 27 de mayo de manera hibrida en la ciudad de
Concepcion, instancia en que el equipo ejecutivo
delined el trabajo de corto y mediano plazo, asicomo
también se profundizo en la planificacién estratégica
que se efectud el 2020. La agenda de la jornada
incluyé una reflexion y andlisis sobre el entorno social
actualy sus proyecciones en el sector forestal, que fue
llevada posteriormente a la Asamblea 2021 de socios.

Con un profundo andlisis acerca de
los desafios del sector forestal en el
entorno actual, se realizé una nueva
reunion de directorio de FSC Chile

Asi también destacamos el Encuentro con Ministro
de Agricultura y Director Ejecutivo de CONAF para
abordar los desafios del sector forestal, en una
conversacion ampliada con organizaciones de la
sociedad civil. En esa oportunidad pudimos compartir
el trabajo que estaba llevando a cabo FSC Chile
en el dmbito del sector de pequenos propietarios
de bosques y sus desafios de sostenibilidad y las
oportunidades que ofrecen las herramientas FSC
para verificar impacto de servicios ecosistémicos del
bosque.

FSC Chile se reunié en torno a los
desafios del mundo forestal con el
ministro de Agricultura y director
ejecutivo de Conaf

Destacamos también encuentro con el equipo de
CORMA que estd desarrollando en alianza con los
distintos gremios delsector forestal,un Sistema Control
Origen y Trazabilidad “Buena Madera”, que tiene
la finalidad de robustecer la compra responsable,
mejorando la confianza del consumo desde fuentes
primarias controladas 'y conocidas, dejando
trazabilidad en toda la cadena de suministro. Los
directores de FSC Chile reconocieron la importancia
y contribucién de este esfuerzo a la integridad de la
cadena de valor forestal, resguardando la legalidad
de la madera.

Corma, como gremio integrante de Buena Madera,

senala que son testigos de como el trabajo
colaborativo marca la diferencia en materias
de trazabilidod. Con este sistema se avanza

considerablemente en fortalecer el mercado legal,
junto con proteger la salud y seguridad de los
trabajadores y consumidores finales, y en paralelo
se contribuye a instalar un ambiente equitativo en el
ecosistema forestal y maderero.



https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/con-un-profundo-analisis-acerca-de-los-desafios-del-sector-forestal-en-el-entorno-actual
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-se-reunio-en-torno-a-los-desafios-del-mundo-forestal-con-el-ministro-de

Margarita Celis Pld, representante de MASISA S.A, Presidenta del Directorio FSC Chile 2021-2022

“Bosques para todos y para siempre
es un desafio que hago propio y que
impulsa mi quehacer diario”

MargaritaesIngeniera Forestal de la Universidad Austral de
Chile y con mds de 20 anos de experiencia, los temas que
la han motivado son la sostenibilidad, la responsabilidad
social y la gestion forestal responsable. Con un Mdster
en Gestion Ambiental, liderd y coordind en la empresa
Masisa, el desarrollo de este tipo de programas asociados
al manejo forestal responsable con comunidades, ademds
de programas de gestion socioambientales, de diversidad,
inclusion y equidad de género y estudios asociados a los
bienes y servicios del bosque, como Jefa de Gestion Social
y Ambiental en Masisa y Directora de la Fundacion Masisa.

Esta experiencia la impulsé a ser parte de la gobernanza
de FSC Chile como representante de Masisa en la Cdmara
Econdmicay presidenta de su directorio en el periodo 2021-
2022.

Hoy asume como la primera mujer gerenta regional de
la Corporacion Chilena de la Madera, CORMA, para las
regiones del Biobio y Nuble, por lo que deja su rol en FSC
Chile.

¢Como llegaste a ser parte del
directorio de FSC Chile?

Siempre habia participado y colaborado con FSC desde
la Camara Econdmica, como representante de Masisa
Me motivé a postular al Directorio porque tenia una larga
trayectoria de vinculacién con el sello, en los distintos
grupos de trabajo e interés de participar y de contribuir ala
organizacion, porque bdsicamente lo que es el FSC Chile es
una organizacion que trabaja desde lo técnico, apoyando
la implementacion del estdndar a distintas empresas de
todos los tamanos, con el propdsito de contribuir al manejo
forestal responsable de los bosques a nivel global.

¢Cudles fueron los principales desafios
con los que te encontraste como
presidenta del directorio de FSC Chile?

Uno de los desafios fue entender y transmitir cudl es el rol
de FSC Chile, porque FSC no es una “casa” certificadora,
ni un ente controlador, sino que es un ente técnico que
permite un mejor entendimiento del estdndar tanto a nivel
ambiental, como social y econémico, para que finalmente
haya un manejo forestal responsable aplicado en los
territorios. Es fundamental que haya un buen entendimiento
de qué significa estar adherido a FSC, porque si bien es un
estandar voluntario, cuando las empresas lo suscriben vy
certifican FSC, es un mandato cumplir con los principios
e indicadores y entonces a partir del cumplimiento del
estandar demostrar que la empresa hace un manejo
forestal responsable. La gobernanza de FSC, basada en 3
cdmaras y con amplios espacios de escucha a las partes
interesadas, hace del estdndar un elemento vivo que se
puede ir adaptando a las nuevas exigencias ambiental,
sociales y también recogiendo lo que la ciencia puede ir
aportando al manejo forestal propiamente tal.

Cuando formas parte del directorio, ;qué
notaste como desafio en el contexto post
pandemia?

FSC siempre ha trabajado sus grupos técnicos de manera
remota, entonces no era algo nuevo. Eso es una ventaja
comparativa que tiene la organizacion porque estd
conformada de esa forma. Si bien la pandemia levanto
temas que eran prioritarios para la industria, no se dejé de
seguir avanzando en los temas regulatorios del estandar.




FSC siempre ha trabajado sus grupos técnicos de manera
remota, entonces no era algo nuevo. Eso es una ventaja
comparativa que tiene la organizacion porque estd
conformada de esa forma. Si bien la pandemia levanté
temas que eran prioritarios para la industria, no se dejé de
seguir avanzando en los temas regulatorios del estandar.

Desde esa mirada, y entendiendo que el sector forestal
productor de celulosa y papel era un bien prioritario el
desafio fue primero paralaindustriay continuar trabajando
en el nuevo escenario, con aforos limitados, busqueda
de casos activos, cuarentenas, FSC como organizacién,
trabajé de manera virtual y nos volvimos a encontrar
presencialmente en la asamblea anual en Concepcién el
ano 2022, con muy buena participacion. Tuvimos también
la oportunidad de participar de un curso de formacion de
facilitadores territoriales en dialogo con todas las regiones,
condistintos actores,delmundo privado y social,delmundo
publico, entonces eso también tiene su lado destacable, asi
como el intercambio con otros paises y distintos grupos de
trabajo.

Como Presidenta del directorio, pasas de
la cdmara econémica a liderar las tres
camaras, ;como notaste el trabajo entre
las cadmaras y el directorio?

La légica en la gobernanza que tiene FSC a nivel mundial y
quetambiénsereplicaanivelnacionalque es porconsenso,
entonces las tres camaras tienen igual importancia desde
el punto de vista de la opinién, de los planteamientos. Hay
que entender muy bien los procesos de didlogo, porque los
argumentos de cada una de las cdmaras son tan valiosos
como el de la otra, el consenso se construye a partir de
proceso de didlogo sin perder de vista que el fin ultimo de
la organizacion FSC es bosques para todos para siempre.

De los temas tratados como directorio,
icudles sientes que destacan?

Uno de los temas importantes tiene que ver con la Cadena
de Custodiay es quelogramos conectar contodo el trabajo
que estaba haciendo Corma a través de la iniciativa
Buena Madera, que habia sumado a otros gremios pero
que inicialmente no consideraba FSC. Buena madera
tiene que ver con trazabilidad entonces conversa mucho
con el estandar de cadena de custodia y de maderas
controladas, entonces aqui debia haber un reconocimiento
mutuo entre Buena Madera y los estandares FSC.

También el generar procesos de didlogo, todo lo que tiene
que ver con los usos de marca que es muy importante para
FSC paraquelamarcasereconozcay se visibilice,entonces
eso también es un trabajo que se avanzoé el ano pasado
Poder instalar la marca, no necesariamente en empresas
que estén certificadas, sino que en empresas del retail, que
llegan a muchos consumidores finales que son quienes
pueden tomar decisiones de consumo mds responsable. Es
importante que la marca se conozca y se valore para una
mayor concientizacion del uso responsable de los bosques
y de la madera.




¢Sentiste la responsabilidad de generar
algun tema de género o paridad?

Hay una agenda de FSC Internacional que se lanzé el ano
que tiene que ver con esos compromisos de la agenda 2030,
del ODS 5 y que hace la bajada a nivel de la estrategia de
FSC. Nosotros también relevamos que la perspectiva de
género esté incorporada de manera transversal en el
manejo forestal responsable. Mucho de las comunidades
y del trabajo de bosque estd liderado por mujeres, hay
bastante consenso y prioridad en FSC de avanzar en
visibilizar esa agenda. La industria es masculinizada
a nivel mundial no solo en Chile, entonces generar ese
cambio pasa por crear cultura, por generar mayor acceso
a los puestos laborales y a distintas posiciones en toda la
cadena de valor, desde el bosque hasta la industria del

producto final.

¢Como es el balance personal de tu
gestion y experiencia?

Mi balance personal es 100% positivo porque enriquece
como persona, como profesional, desafia a un aprendizaje
continuo, principalmente de didlogo y de poder generar los
consensos. Creo que eso es super importante,, siuno quiere
generar cambios o que los procesos ocurran de manera
distinta, debe participar activamente.

¢Cudles crees son los proximos desafios
de FSC Chile?

La nueva version del estdndar FSC va a demandar mucha
difusién y capacitacion, tanto para las empresas y actores
que hoy participan de FSC como hacia quienes aun
no se suman. Siempre FSC tiene el desafio de crecer en
superficie certificada, en volumen de madera y productos
con certificacién, en actores involucrados e interesados
en adherir a los principios de FSC. Para eso hay que
acompanar esos procesos, saber integrar muy bien a los
pequenos propietarios en esa cadena de valor y eso, junto
a la trazabilidad de la madera del origen del destino, es lo
que te permite que el mercado sea cada vez mds robusto y
poder ser validado

Un desafio que no es nuevo es trabajar los servicios
ecosistémicos a nivel territorial porque finalmente el valor
del bosque no solo es la madera, estd la biodiversidad, los
espacios recreativos, la provision de agua, la proteccion
del suelo, la regeneracion de los paisajes y la recoleccion
de productos forestales no madereros, entonces esa
visibilizacion y agregarle valor al bosque de mano del
trabajo de las comunidades es un tremendo desafio.

El aporte que ha hecho el sello es muy grande porque
cambialas practicas, sube los estaindares y hace integrarte
mds en este aspecto ambiental, social y econémico que es
la caracteristica de FSC donde los principios recorren esos
tres ejes que permiten la sostenibilidad. En un proceso de
mejora continua y de mucho aprendizaje, de compartir las
buenas prdcticas. El estandar permite hacer esa mejora
continua, guia, orienta y ayuda a la empresa certificada
a trabajar integradamente lo ambiental, lo social y lo
econdémico, en un entorno de respeto y de reconocimiento
de las comunidades aledanas a las actividades forestales.
demostrar el trabajo bien hecho. No dice el como, dice el
para qué: Bosques para todos y para siempre.




Augusto Robert, representante de Empresas CMPC S.A
Director Cdmara Econémica de FSC Chile

“Todos deberian tener la oportunidad
de pertenecer a FSC”

Augusto Robert Schwerter es de profesién abogado, de
origen sureno y un apasionado por el relacionamiento
comunitario, tema en que se especializado en los 18 anos
que lleva en CMPC.

Quisimos conversar con él, antes de que deje de pertenecer
al directorio de FSC Chile, para saber de su experiencia,
conocer sus aprendizajes y saber un poco mds de su
legado en la organizacion.

Augusto comenzé su carrera laboral en estudios de
abogados, para luego rdpidamente pasar a pertenecer a
CMPC, compania chilena con mds de 100 anos de historia.
La empresa ha crecido hasta convertirse en una de las
organizaciones mds influyentes en la industria forestal de
América Latina. Es un actor con un peso importante en el
mercado global de celulosa y papel, y que aporta para
fortalecer la posicion de Latinoamérica como clave en la
industria forestal a nivel mundial.

CPMC estd presente en todo el ciclo de vida forestal,
desde la plantacion hasta el producto que llega a la casa
de los clientes. Pero ademds de su aporte econdémico a los
paises donde opera, a través del empleo especialmente
en zonas rurales, es una empresa referente en los temas
de sostenibilidad. Desde esta arista se ha hecho cargo del
impacto que genera y ha buscado, de manera proactiva,
soluciones creativas e innovadoras para disminuirlo. En
el ambito social, especialmente, ha hecho un abordaje
integral con programas de desarrollo comunitario.

Estas iniciativas incluyen capacitacion, educacion,
emprendimientos y proyectos que benefician a las
comunidades locales, promoviendo el bienestar social y
econdmico de las personas que viven en dreas forestales.

¢Como se ha evolucionado el
relacionamiento comunitario en las
empresas del sector forestal?

Cuando comencé micarreraen CMPC, laforma de veralas
comunidades era distinta, era un tema para abordar, pero
no necesariamente con la intencién de vincularse. Habia
pocos profesionales de las ciencias sociales dedicados
al tema de la vinculacién. Hoy es otra historia, existe una
mirada mucho mds profunda para entender los territorios
y sus problemdticas; ademds de un deseo genuino
de enriquecerse con esa interaccion. Los equipos de
vinculacién de las forestales hoy cuentan con sociélogos,
antropologo, asistentes sociales, entre otros. En el caso de
CMPC, hoy contamos con equipos mds capacitados, con
herramientas para leer los entornos, que nos permiten
ser mds asertivos y poder anticiparnos. Parte esencial
de contar con una estrategia de vinculacién ordenada vy
estructurada, ha sido tener una cercania y presencia real
en los territorios.




Desde tu experiencia actual en Brasil,
¢es muy distinta la relacion con las
comunidades?

Considero que el sector forestal en Chile tiene una
experiencia importante y una presencia territorial que le
permitetenerunavisionclaradelasdistintascomplejidades
de las comunidades, y que no son exclusivas del sector
forestal. Brasil es un pais con menos temas en relacion
con las comunidades. Considero que justamente FSC abre
puertas de didlogo para que sectores que, muchas veces
pueden estar confrontados, dialoguen y se escuchen. La
obligacion, por ejemplo, del directorio de FSC de operar
en el consenso, es una invitacion a negociar y empatizar,
siempre considerando el cuidado de los bosques y lo
que estos significan para el planeta. Independiente que
pensemos muy distintos los directores, lo que nos une
es, justamente, esta vision de largo plazo y sostenible
para las nuevas generaciones. Todos tenemos el espacio
para exponer nuestra vision, compartir ideas distintas vy
llegar a una posicion de consenso. Regina juega un papel
fundamental en tender puentes para el didlogo y generar
respuestas que generan consenso, para ir cumpliendo la
agenda de FSC nacional e internacional.

¢Como consideras que FSC puede
aumentar su impacto?

Desde mi perspectiva y visién, la forma de acelerar es a
través del mercado. Avanzar en el posicionamiento de FSC
en el consumidor final, quién cada dia le estd exigiendo a
las marcas y alos productos que sean mds sostenibles. Silos
clientes lo piden, mds empresas van a buscar certificarse
o vincularse con FSC. Hoy ya existe un gran porcentaje de
quienes producen, generan o trabajan con la fibra y/o con
el bosque, certificados. Por tanto, un cambio, apoydndose
en los hdbitos de consumo de los clientes, es fundamental
para masificar el mensaje de FSC. Y para esto necesitamos
que mds marcas/empresas se acerquen a FSC. En ese
sentido, es relevante sumar mds actores bajo este alero.
Tengo la conviccion de que las empresas que forman parte
de FSC, a través de sus distintas formas, terminan siendo
mejores empresas. Y esto se da por su estandar y por
también por las auditorias que exigen una mejora continua
en los procesos ambientales, sociales y econémicos.

¢Cudl crees que fue tulegado en el
directorio de FSC?

Considero que mi aporte estuvo en demostrar que la
cdmara econdmica entiende los desafios de los negocios,
y ademds pueden tomar ideas valiosas de las cdmaras
ambientales y sociales. El acercarse en un dialogo franco
y sincero, nos lleva a entender mejor las restricciones y
temores del otro. Por eso, considero fundamental que todos
los sectores estén de alguna u otra forma representados
en FSC, y que también la organizacion, esté conectada de
manera constante con los territorios. Todos deberian tener
la oportunidad de pertenecer al sistema. Y lo mismo espero
del directorio del FSC, que tenga los pies en el barro, para
proyectar de ahiideas para cuidarlos bosquesy el planeta.




Hernan Verscheure, representante de CODEFF,
Director Cadmara Ambiental de FSC Chile

“Yo rescato del FSC el poder
enfrentar los temas a partir del
didlogo con actores de los cuales
nosotros éramos criticos”

Herndn Verscheure formo parte del equipo que inicid
FSC en Chile representando a CODEFF, organizacién que
buscaba lograr cambios en el dmbito del manejo forestal
a mediados de la década de los 80s y encontrd, en el
modelo de gobernanza de FSC y en su misién, una nueva
herramienta para avanzar hacia un desarrollo forestal
ambiental, social y econdmicamente responsable. Hoy,
como representante del Comité Pro-Defensa de la Fauna
y Flora, CODEFF y pronto a dejar el directorio de FSC Chile
luego de cuatro anos, cuenta de su experiencia en la
organizacion.

¢Qué motivé su acercamiento a FSC?

En CODEFF teniamos una tremenda preocupacion a partir
de lo que veniamos detectando sobre el reemplazo del
bosque nativo por plantaciones forestales en la década de
los ‘80. Siempre hemos sido muy criticos en relacidon a ese
tema y habiamos llevado adelante una serie de iniciativas
técnicas como fue, por ej. el catastro forestalde la VII, Vil y
norte de la IX Regidn para dimensionar la conversion en la
época mencionada. Teniamos informacion relevante y nos
interesaba introducirla al debate de politicas sectoriales

como también a través de acciones de sensibilizacion
ciudadana, especialmente en los territorios afectados por
esta prdctica.

En la segunda mitad de la década de los ‘90, a través
de la Red Latinoamericana de Bosques, en la que
CODEFF participaba, supimos de FSC y ahi se nos abrid
la posibilidad de ser parte de una herramienta que
nos pudiera servir para abordar la temdtica desde la
perspectiva de los consumidores de productos forestales.
Asi fue como nos incorporamos a FSC Internacional, como
miembros, asumiendo el desafio de constituir FSC Chile,
junto a actores locales de la academia, de otras ONGs y
representantes del sector empresarial, que se sumaron.

El modelo era muy novedoso, pues se basa en el didlogo
entre los diferentes actores, incluidas las empresas, para
enfrentar los temas que nos preocupaban referidos al
impacto de la actividad forestal.

Cada vez nos iba entusiasmando mds ser parte de FSC,
porque una de las primeras tareas que teniamos que
enfrentar, ademds de organizarnos internamente, era
elaborar nuestros estdndares nacionales a través de
grupos de trabajo donde tenian participacion todos los
actores. Eso fue muy interesante porque, a diferencia de
otras plataformas no vinculantes referidas a politicas
forestales locales o nacionales en las que fuimos parte, con
la construccién participativa del estdndar, se definieron
los requerimientos que obligatoriamente las empresas
debian cumplir para certificarse, es decir, esto ya no era
solo una conversacién, sino que acuerdos publicos vy
monitoreados en torno aindicadores a serimplementados
en plazos concretos por parte de actores con los que antes
estdbamos confrontados.

¢Qué rescata al comparar los inicios de
FSC y el momento actual?

Rescato que el FSC es una herramienta de participacion
ciudadana vy didlogo para acuerdos vinculantes vy
monitoreables lo cual hace a FSC muy especial respecto a
otras organizaciones.

También destaco -aunque uno siempre aspira a mds-
que se han ido generando cambios, se han ido abriendo
las mentes de todos quienes hemos participado y, en esa
apertura, se han dado ciertas convergencias, hemos
llegado a acuerdos logrando avances que eran muy
dificiles de pensar que se iban a lograr sin contar con esta
herramienta.




Parte importante de los logros en este periodo tienen que
ver con lo que es la herramienta esencial del FSC: nuestros
estandares nacionales. Ellos contienen muchos temas,
que dan cuenta de los dmbitos donde ha habido algunos
avances, por ejemplo, respecto de las plantaciones, el tema
de la biodiversidad, y de la incorporacion de los patrones
de paisaje en su planificacion y diseno, que es algo que
siempre nos ha preocupado en lo ambiental. Y en el dmbito
social, vale mencionar, la relacion con las comunidades,
el consentimiento, libre, previo e informado y varios otros
temas relevantes.

Lo otro que rescato es que el FSC ha sido pionero en incluir
nuevos conceptos en sus herramientas y procedimientos,
los que incluso han sido tomados por politicas publicas
a nivel global y nacional relevando asi el rol que FSC ha
venido jugando mas alld de la certificacion.

¢Cudles son los desafios de FSC Chile?

En tanto consumidores podemos hacer unadiferenciaenla
medida que optemos por materias primas que vengan del
manejo responsable de los bosques y uno de los desafios
que tenemos en esta drea, es redoblar los esfuerzos en
promover el consumo responsable a nivel nacional vy
colaborar con los esfuerzos que FSC haga también a nivel
internacional.

Lo otro, que tiene que ver con el tipo de relacién que se da
entre actores con los que la actividad forestal comparte
territorios. En ese dmbito existen requerimientos en los
estandares orientados a  establecer una relacién de

mutuo beneficio, tanto para el productor como para quien
vive en los territorios donde se desarrolla la produccién. Al
respecto han existido avances, pero aun falta.

En la cdmara ambiental, ;cudles son los
desafios?

En lo ambiental han existido avances, en el marco de
los acuerdos que contienen los requerimientos para el
manejo responsable que promueve el FSC, pero quedan
temas pendientes por ejemplo en el ordenamiento predial
y vinculado con esto en el diseno de las plantaciones,
también falta mayor participacion del bosque nativo en la
certificacioén, es decir, que existan mds dreas certificadas
de este tipo de bosque. En el tema de biodiversidad
relacionada con las nuevas plantaciones que se
incorporan, hay avances, pero deben ser mayores aun.

¢Cudl es el rol debe tener FSC enla
discusion para lograr bosques para
todos para siempre?

Mantener el rol como catalizador y mediador que FSC
ha tenido desde sus inicios, entre las demandas de la
ciudadania y las de empresas forestales sobre como debe
ser el manejo responsable. Esto, teniendo presente que
todos los requisitos que deben cumplir las empresas, por
norma, deben ser sometidos a revision cada cierto tiempo
lo que refuerza la necesidad del rol mencionado.

La cambiante realidad planetaria, que es caracteristica
de la actualidad dadas las crisis ambientales , como la
climdtica, y sociales como guerras y crisis econémicas,
hacen que FSC deba enfrentar procesos de adaptaciéon
permanente. A esto debemos sumar la constataciéon de
debilidades en algunos sus procedimientos por lo que
FSC debe ser entendido como una herramienta en mejora
continua. Esto implica un drduo trabajo , sobre todo, en
reforzar la participacion de las organizaciones sociales y
ambientales,en estatarea, paraque FSC no vea debilitada
su integridad como espacio de didlogo equilibrado en pos
de lo que es su mision, bosques para todos y para siempre.




Dr. Mauro Gonzalez Cangas, representante del Instituto de Conservacién, Biodiversidad y Territorio,
Universidad Austral de Chile (ICBTe), Director de la Cdmara Ambiental de FSC Chile.

“Hay muchas criticas al sello FSC,
y si bien debemos reconocery
hacernos cargo de ellas, también
debemos destacar su gran aporte
en las ultimas décadas a la gestion

sustentable del sector foresta

El académico del Instituto de Conservacion, Biodiversidad
y Territorio de la Facultad de Ciencias Forestales y Recursos
Naturales de la UACh e investigador asociado del Centro
de Ciencia del Clima y la Resiliencia, Dr. Mauro Gonzdlez,
es miembro hace 13 anos de la Cdmara Ambiental de FSC
Chile y en los ultimos cuatro, ha sido parte de su directorio
cumpliendosusegundoperiodoeste2023.Participaciéonque
ha destacado por su aporte en temas que lo han motivado
como académico e investigador, como son los efectos de
disturbios naturales y antropogénicos (ej., incendios) en la
ecologia y dindmica de los bosques, antecedentes Uutiles
para promover el manejo, conservacion y restauracion de
los bosques nativos del centro-sur de Chile.

Por su experiencia también ha sido miembro del Consejo
Consultivo del Bosque Nativo junto al Ministerio de
Agricultura y CONAF, miembro fundador de la Sociedad
Iberoamericana y del Caribe de Restauracion Ecoldgica
(SIACRE), socio fundador y presidente de la Red de
Restauracion Ecoldgica de Chile,, ademds de ser miembro
de la Sociedad de Ecologia de Chile y de Estados Unidos.

I”

¢Qué motivo suincorporacién a FSC
Chile?

Como institucion llevamos casi 20 anos participando en
FSC,yenespecifico,enla Camara Ambiental,considerando
que nuestras investigaciones y actividades se enfocan a
tematicas de graninterés y relevancia para FSC como es la
conservacioén y restauracion del bosque nativo, silvicultura,
cambio uso de suelo, incendios, y servicios ecosistémicos
(agua), consideramos que nuestra  participacion
contribuiria, de manera importante, al quehacer y logro de
un mejor desempeno de FSC.

¢Como se sintié con la experiencia?

Durante los anos que me ha tocado representar al Instituto
de Conservacion, Biodiversidad y Territorio de la UACh,
puedo senalar que la experiencia ha sido muy formadora
y provechosa, especialmente por la oportunidad de
compartir visiones, conocimientos y experiencias que
permiten comprenderlas complejidades del sector forestal,
sus avances y desafios pendientes. El hecho de interactuar
con colegas de distintas Camaras que llevan al seno de la
discusion de FSC realidades, intereses y aristas distintas
amplian y profundizan tu mirada del sector forestal. Uno
tiene un foco muy disciplinario y acotado en algunos casos
y este modelo de gobernanza de FSC, te permite confrontar
y compartir tus ideas y experiencia con la de otros colegas.

Ademds, aqui es importante reconocer el liderazgo vy
excelente disposicion del equipo y miembros del directorio
para discutir y lograr acuerdos en un ambiente de respecto
y altura de miras.

¢Qué destaca de su experiencia y
participacion de estos anos?

Durante estos anos hemos vivido escenarios de mucha
incertidumbre asociados a la emergencia sanitaria,
sequias, mega incendios, y la agudizacion del conflicto
territorial en la zona sur, lo cual ha remecido a FSC y ha
requerido una mayor reflexion de su aporte a la gestion
forestal en contextos sociales, politicos y climdticos de gran




complejidad para el pais. La experiencia, en este contexto
particular, ha impulsado la necesidad de promover vy
fortalecer el diglogo y el sistema FSC como una manera de
atender y adaptarnos a estos nuevos escenarios sociales
y climdticos.

Mi aporte estuvo en linea principalmente con temas como
el cambio del uso del suelo, los incendios, la conservacion y
la restauracion del bosque nativo. En como podemos tener
una gestion forestal que minimice los impactos sociales y
ambientales, asegurando servicios ecosistémicos clave
(ej., agua) y el bienestar de las comunidades locales.

Enese sentido, elimpacto de losincendios en el contexto de
sequia nos hace corresponsables y por tanto nos plantea
el desafio de avanzar hacia paisajes mds heterogéneos,
menos vulnerables y mds resilientes considerando el actual
contexto de cambio climdtico. Creo que ese ha sido uno
de mis principales intereses e involucramiento y eje de la
cdmara ambiental.

¢Cudles cree son los desafios y
proyecciones del trabajo que realiza FSC
Chile?

Yo creo que principalmente va en la linea de fortalecer las
relaciones con las comunidades y con la sociedad, es decir,
el sello tiene que avanzar en su credibilidad. Y eso pasa
primero por reconocer y hacerse cargo de las debilidades
y mejoras necesarias para que las comunidades
claramente identifiquen la importancia y diferencia de una
empresa certificada FSC. Ademds, hay muchas criticas al
sello porque no hay una adecuada comprensién de cudl
es su quehacer y hasta dénde puede llegar. Tampoco
hay conocimiento del aporte que ha hecho en las ultimas
décadas, pero ese conocimiento, esa comunicacion, y esas
mejoras es donde debemos avanzar para fortalecer la
credibilidad y confianza en el sello FSC.

Otro desafio es mejorar aspectos del uso del territorio
y la actividad forestal, especialmente en el contexto de
cambio climdtico. Es importante entender que paisajes
dominados por un tipo de cobertura, continuos, con gran
biomasa, como lo que ocurre con los monocultivos de las
plantaciones industriales tienen mds posibilidades de
quemarse, por lo que tenemos que avanzar hacia paisajes
mds diversificados. El sector forestal no puede monopolizar
el paisaje, sino que tiene que darle cabida a que otros tipos
de actividades socioecondmicas puedan desarrollarse,
porque eso es saludable y permite mantener los valores
culturales y naturales del sector rural.

Asi también, es importante diversificar el paisaje forestal
con la finalidad de aumentar su resiliencia al cambio
climdtico y los procesos asociados como sequias, plagas,
e incendios y una estrategia es a través del manejo vy
restauracion del bosque nativo.

Hacia alld debemos avanzar en conjunto con el Estado que
estd llamado a tomar el liderazgo en estas materias




3.2.1 Miembros vigentes

A diciembre 2022 contamos con 49 miembros nacionales, de los cuales 17 son
ademds miembrosinternacionalesde FSC.Eneste ano, seintegraalamembresia
nacional (Cdmara Social) la Fundacion de Desarrollo, Accion y Sustentabilidad
Arca del Sur, representada por el Sr. Mario Rivas, ademds, se realizaron cambios
de representantes en las siguientes membresias:

ORGANIZACION NUEVO REPRESENTANTE
Bosques Los Lagos Francisco Prieto Cifuentes
Departamento de Accién Social del Obispado de Temuco Fernando Pena Cortés |

Etica en los Bosques Christian Romero Medina




En el cuadro a continuacidn se presentan los representantes
de la membresia de FSC Chile por Camara:

MIEMBROS INSTITUCIONALES

Organizacion Representante

MIEMBROS INDIVIDUALES




Camara MIEMBROS INSTITUCIONALES

Organizacion Representante

Comité Pro Defensa de la Flora y Fauna (CODEFF) Herndn Verscheure

Facultad de Ciencias Forestales, Universidad de
Concepcion

Fernando Munoz

Asociacion Chilena de Propietarios de Bosque Nativo .
ﬁ Aprobosque AG Gloria Vargas
=
S UerscordeComapaan Y CTIOEE  Mauopare
(]
E Fundacién Reforestemos Suzanne Wylie
MIEMBROS INDIVIDUALES
Luis Otero
Antonio Cadin
Camara MIEMBROS INSTITUCIONALES
Organizacion Representante
Colegio de Ingenieros Forestales de Chile AG Jorge Gandara
Sindicato Interempresa de Trabajadores de la Empresa Forestal Sandra Maulén
Mininco S.A. y Filiales de Empresas CMPC
Fundaciodn Instituto Indigena Rubén Cariqueo
-
S UnesdsdAsoronadechle  EmoGuere
(8
(o) Fundacién de Capacitaciéon Afodegama Juan Munoz
(72)

MIEMBROS INDIVIDUALES

Desiderio Millanao

Alicia Diaz




Mario Rivas, representante de Fundacion de
Desarrollo, Accidn y Sustentabilidad, Arca del Sur,
nuevo miembro de FSC Chile, asegura que:

“Las y los profesionales de nuestra fundacion han
estado ligados al FSC durante bastante tiempo, con
un compromiso firme con la organizacion, por lo tanto,
nuestro ingreso a FSC con esta nueva identidad se
forja en base a la misma relacion antes mencionada.
Uno de los motivos principales de nuestro ingreso a la
membresia es que el FSC se relaciona con la busqueda
del bien comun de parte de los sectores locales, en
territorios forestales donde se den las oportunidades
que propietarios de diversas escalas y también
usuarios de los bosques, realicen diversas actividades
de incentivo colectivo hacia la sostenibilidad de los
territorios, las economias locales y a biodiversidad.
El contexto social es la dimension mds importante
para nosotros y donde deberiamos tener el mayor
compromiso de parte del sistema de FSC, amplificando
sus aspectos positivos no solo con las unidades de
manejo, sino que, también con los entornos, ya que
es muy importante considerarnos como parte de un
cambio cultural de relaciones entre las empresas, los
nuevos vecinos que tiene el mundo rural y los actores
locales, ese es el gran desafio para el futuro y como
organizacion nos queremos hacer parte de esto”.




3.2.2 Reunion Regional de miembros en Panama

Entre el 10y 12 de agosto en Ciudad de Panamd, la que tuvo
el cardcter de encuentro preparatorio de la Asamblea
General que tendrd lugar en Bali, Indonesia, en octubre del
presente ano.

En la actividad se revisaron diversos temas, en los que se
destacan la Estrategia Global 2021-2026, el Desempeno
Regional Latinoamericano, la Politica de Asociacion,
Conversion y Remediacion, Consentimiento Previo Libre e
Informado (CLPI), la Intensificacién Sostenible y, ademds,
la estrategia FSC de cambio climdtico y el fomento de la
certificacién en Latinoamérica, entre otros.

Adicionalmente se presentdé la Fundacion Indigena creada
por el FSC, cuya sede se encuentra en Panamd y de la cual
se dieron a conocer sus objetivos, gobernanza y criterios
de asignacion de recursos para proyectos.

Dentro de la delegacion de Chile que concurrié a dicha
reunion, participaron Herndn Verscheure (Codeff) por
la Cdmara Ambiental; Sandra Maulén (Sindicato Inter
Empresa de F. Mininco y Filiales CMPC), Cesar Munoz
(Federacion Facelpa) y Rubén Cariqueo (Fundacion

Instituto Indigena) por la Cdmara Social; Juan Anzieta
(ARAUCO), Eduardo Melo (ARAUCOQ), Francisco Rodriguez
(F. Mininco) y Miguel Cdrdenas (Procer) por la Cdamara
Econdmica. Y como representante de la oficina nacional,
Macarena Medina, secretaria ejecutiva FSC Chile.

Desde el equipo de liderazgo global, Kim Carstensen,
Director General de FSC International, el Consejo Directivo
de FSC IC, liderado por su presidenta, Zandra Martinez,
y Bruno Rath, Director Regional para Latinoamérica,
quienes participaron de diversos espacios de discusion y
deliberaciéon en temdticas de interés de la organizacion
que buscan mostrar el valor y beneficios del manejo
forestal responsable.

Para Hernan Verscheure, director de la Cadmara Ambiental
de FSC Chile y Representante del Comité Pro Defensa de
la Flora y Fauna (CODEFF), “este encuentro fue el primero
de cardcter hibrido que reunié a los miembros de FSC de
Latinoamérica después de una serie de reuniones solo
virtuales producto de la pandemia por lo que, ademds
de los avances logrados, el valor adicional que generd
fue el grato reencuentro entre los miembros que sin duda
refuerza lazos que facilitan el trabajo conjunto en pro de
los objetivos de FSC”, agrego.



https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/miembros-de-fsc-de-latinoamerica-se-reunieron-en-panama

3.3. Asamblea General

de Socios FSC Chile 2022

Luego de 2 anos de pandemia y consecuentemente

de Asambleas telemdticas, volvimos a reunirnos
presencialmente en la Ciudad de Concepcién para
sostener la Asamblea Anual de FSC, con la participacion
de mds de 45 personas entre miembros, observadores y
equipo.

Luego de presentar,comentary aprobarla cuenta anual, se
invité a dos miembros a abrir un Didlogo con la membresia
a partirde sus Reflexiones sobre el entorno social actual del
pais y su impacto en el sector forestal y FSC. Participaron
Michel Esquerré (Cdmara Econdmica) y Mario Rivas
(Camara Social). Previo a la Asamblea, se implementd una
encuesta alos miembros, donde este tema fue priorizado.

Posteriormente, con apoyo de facilitadoras externas, se
trabajo en grupos en torno a las preguntas ;Qué surge a
partir de las reflexiones de los miembros que presentaron

sus visiones del entorno actual? Y desde nuestra historia y
lo que hemos hecho bien como FSC Chile, jqué espero yo
como miembro, que hagamos como Cdmara de FSC, para
abordar estos desafios del entorno? Los resultados de estas
reflexiones siguen y seguirdn vigentes. Su abordaje es un
desafio del sector forestal en general y de la sociedad. El
acta de la asamblea se encuentra disponible en la oficina
nacional.

En el desarrollo de la asamblea se le hizo un sentido
reconocimiento atodo el grupo de trabajo de transferencia
del estdndar. El desarrollo de este segundo estdndar

nacional FSC se construyd a través de muchas reuniones
de trabajo presenciales primero y virtuales a partir de
la pandemia, en los siete anos que duro el proceso. Esta
dedicaciéon voluntaria y ad-honorem de los integrantes
del grupo de trabajo fue ampliamente reconocida por los
miembros de FSC Chile.

"fﬂr“" f |
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Por ultimo, queremos informar que se constituyd la Comisiéon
Revisora de Cuentas FSC Chile, con el apoyo voluntario de
Rubén Cariqueo (CS), Anita Smulders (CE) y Gloria Vargas (CA).










3.4. Asamblea General de
FSC Internacional 2021 - 2022

FORISTS
TOR ALL
FSC FOREVIR

Transcurridos 5 anos desde la anterior version de
Vancouver, se volvid a realizar una Asamblea General
presencial (hibrida) en Bali, Indonesia.

La Asamblea General es un espacio para que los miembros
internacionales de FSC propongan cambios importantes
enlas politicas del FSC mediante la presentacion, el debate
y la votacion de mociones. También participan en debates
sobre temas diversos para buscar soluciones que permitan
crear un futuro responsable para los bosques del mundo y
las personas y los animales que los habitan.

Originalmente programada para el mes de octubre de
2020, la Asamblea General (AG) de FSC fue cancelada
por motivos de la Pandemia de COVID, redisendndose un
nuevo proceso de participacién y realizacion de la AG en
dos etapas:

1. Laprimera parte de la 99 Asamblea General 2021-2022
tuvo lugar como evento virtual del 25 al 29 de octubre
de 2021. El evento atrajo a mds de 800 participantes. Se
debatieron nueve mociones y se aprobd la aplicacion
de tres de ellas.

2. Lasegundaparte dela9®asamblea general 2021-2022
tuvo lugar en formato hibrido del 9 al 14 de octubre de
2022. El evento atrajo a mds de 750 participantes en la
ciudad de Bali, Indonesia. Se celebraron seis reuniones
de la cdmara, tres eventos sociales, cuatro sesiones
magistrales y 48 reuniones paralelas.

La delegacion de FSC Chile estuvo conformada por Rubén
Cariqueo y Sandra Maulén de la Cdmara Social, Herndn
VerscheureporlaCdamaraAmbiental;JuanAnzieta,Eduardo
Melo, Mauricio Leiva y Francisco Rodriguez, por la Cdmara
Econdmica, incluyendo a Maria Inés Miranda como parte
del equipo coordinador de FSC. Miembros de las empresas
fueron parte de diversos paneles desarrollados en los
eventos paralelos asociados a servicios ecosistémicos,
Intensificacion sostenible (Juan Anzieta) e integridad del
sistema FSC (Francisco Rodriguez).

AL

FSC FOREVER
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Francisco Rodriguez de la empresa CMPC, destacd
dentro de las novedades que presentd esta Asamblea
“el hecho de ser hibrida, vale decir los eventos laterales
fueron desarrollados tanto en forma presencial como en
forma virtual y lo mismo acontecié con la discusion de
las mociones. Por otro lado, por primera vez la votacién
fue digital, realizdndose a través de una app preparada
especialmente para este efecto, sin el uso de las
tradicionales tarjetas de colores verde, rojo y amarillo”.

“Fueron cinco dias muy intensos participando en las
exposiciones y foros de distintos temas donde pude
constatar que existe una preocupacion general en que la
industria forestal tenga un cuidado con el medio ambiente,
conlaflora,lafaunay especialmente conlos asentamientos
humanos que cohabitan el territorio. También participé
de varias reuniones bilaterales con otros grupos de la
Cdamara Social para compartir experiencias que se viven a
nivel local y en otras latitudes. Pude comprobar que existe
una preocupacion importante con el caso chileno por
la relacion que existe entre las empresas forestales y las
comunidades mapuche de Chile”, senalé Rubén Cariqueo.

A continuacién, compartimos un cuadro con las principales
Mociones aprobadas en la Asamblea global de FSC.



https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/miembros-y-socios-de-fsc-chile-participaron-en-novena-asamblea-general-realizada-en-bali

Cuadro: RESUMEN DE MOCIONES APROBADAS POR CLUSTER

CLUSTER

Relevancia para agendas
medioambientales y
sociales mas amplias

Conversion

Paisajes Forestales Intactos

Derechos de los
trabajadores

Pequenos productores

MOCIONES

DESCRIPCION

Simplifica el procedimiento para la declaracion de servicios
ecosistémicos e incorpora mds servicios para maximizar su
potencial

Se incorpora alos servicios ecosistémicos el reconocimiento
de los servicios y prdcticas culturales para fortalecer y
perdurar en el tiempo la interconexion de los Pueblos
Indigenas con sus territorios y tener una verificacion asequible.

Se realizardn mejoras en las dos versiones del Marco FSC para
la Remediacion para la Politica para la Asociacién Version 2-0
y Versién 3-0, y la documentacion de apoyo asociada, para
abordar la conversion de bosques naturales y ofrecer una
remediacion social y ambiental creible en todos los sistemas
del FSC.

Anade la exigencia que los representantes sindicales tengan
acceso a los trabajadores en el lugar de trabajo para
informarles de sus derechos laborales sin interferir en el
trabajo diario de los éstos. Aplica a los estandares de Manejo
Forestal y Cadena de Custodia.

Se aclarard y adaptard en la medida de lo necesario, los
requisitos de Cadena de Custodia (CdC) para pequenas
operaciones con el fin de superar las complejidades que
enfrentan en el estandar de CdC FSC-STD-40-004.




Supervision y desempeno
del FSC

Derechos de los pueblos
indigenas - Fortalecimiento
y alcance del CLPI

Integridad de la cadena de
suministro

Aseguramiento de calidad

35

40a

55

56

Serevisard en los Estatutos de FSC los criterios de la membresia
para la asignacién de camara”. Se incluird la definicion de las
organizaciones que califican para cada una de las cdmaras
y un protocolo de membresia para orientar las decisiones del
Consejo Directivo sobre si un miembro debe ser asignado a la
cdamara econdémica, social o ambiental.

Se define la aplicacién del consentimiento libre, previo e
informado (CLPI)enelPrincipio 4,acotdndolo alascomunidades
tradicionales (se reemplaza la palabra “comunidades locales”
por “pueblos tradicionales”.

Para ello se modificardn los Criterios 4.2 y 4.8 y se anadird
un nuevo criterio (C4.3). Se agregard una definicion clara
de "pueblos tradicionales" en el glosario para garantizar su
correcta identificacion.

Los miembros de las Cadenas de Custodia de grupo (CdC)
recibirdn un tratamiento similar al delos miembros delas CdC de
un solo sitio, en términos de contar con sus propios registros en
la base de datos de FSC y subcodigos de licencia individuales,
garantizando asi la trazabilidad hasta el nivel de los miembros
del grupo, en lugar del nivel actual de los administradores de

grupo.
Medidas especificas:

Emision de sub-codigos de licencia a cada miembro del
grupo

Cada miembro del grupo tiene su propio registro en la
base de datos de FSC, con listas de grupos de productos,
informacion sobre las especies y declaraciones de salida
por separado.

En funcion de la escala, la intensidad vy el riesgo, los equipos
de auditoriac de Manejo Forestal (excepto los pequenos
propietarios) cuentan con miembros con experiencia social en
derechos de los pueblos indigenas y conocimientos sobre las
comunidades locales, cuestiones de tenencia, derechos de los
trabajadores e interpretacion de las Areas de Alto Valor de
Conservacion (AVC) sociales de FSC.

Fuente: Elaboracion propia. Maria Inés Miranda. Coordinadora de membresia FSC latinoamericana 2021-2022.




3.4. Otros Eventos Internacionales

3.4.1 Participacion del equipo en el GSM 2022

Luego de 2 anos de pandemia, el staff internacional
y equipos de las oficinas nacionales, se reunieron
presencialmente en Alemania, Colonia para celebrar
su encuentro anual. El encuentro fue inaugurado por el
Director General de FSC, Kim Carstensen, con el lema
“Trabajando juntos para alcanzar nuestra mision”.

El Global Staff Meeting, GSM por sus siglas en inglés, es
una instancia global donde se reunen anualmente los
equipos profesionales de las oficinas centrales, regionales
y nacionales de FSC de todo el mundo, incluyendo Chile, y
durante una semana, las distintas unidades presentan sus
programas, actualizaciones, se discuten temas emergentes
y de alto interés para nuestro sector. En la ocasion pudimos
compartir ademds con el director general de FSC, con el
director ejecutivo de la Fundacion Indigena de FSC y conla
directora de la unidad Comunidades y familias forestales
de FSC.

La oficina de FSC Chile participd con Regina Massai y
Macarena Medina, en las distintas actividades, foros,
talleres y encuentros técnicos enmarcados en el GSM 2022.




3.4.2FSCICenlas COP25Y COP 15 Diversidad

biolégica: Coalicion Climatica FSC

Uno de los hechos significativos del ano 2022 reunié a
presidentes, Jefes de Estado, Ministros y negociadores,
activistas climdticos, representantes de la sociedad civil
y directores ejecutivos de empresas y organizaciones, en
noviembre en la ciudad egipcia de Sharm el-Sheikh para
el encuentro anual mds relevante sobre cambio climatico,
la 279 Conferencia de las Partes de la Convencion Marco
delas Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico (COP27).

Asi también, destaco la Conferencia de las Partes del
Convenio para la Diversidad Bioldgica, que se llevo a cabo
en diciembre 2022 en la ciudad de Montreal, Canadd
(COP15), con dos anos de retraso por la pandemia Covid-19.
Esta conferencia tuvo como principal objetivo la adopcién
del Marco Global de Diversidad Biologica Post 2020. Este
marco ofrece una vision estratégica y una hoja de ruta
mundial para la conservacion, proteccion, restauracion vy
gestion sostenible de la biodiversidad y los ecosistemas
durante la préxima década. Las expectativas de esta
COPI15 se centraron en acordar un marco ambicioso, a
través de la accion transversal y horizontal de distintos
actores (https://www.cbd.int/conferences/2021-2022)

Las soluciones basadas en la naturaleza (SBN) jugaron
un rol importante en las discusiones de la COP27. Existe
consenso en torno a que los bosques tienen un rol
fundamental que desempenar como un aliado para
ayudarnos a combatir los efectos del cambio climatico. En
este sentido, el director general del FSC internacional, Kim
Carstensen, lanzd oficialmente la Coalicién Climatica FSC
en el contexto dela COP 27,un nuevo esfuerzo que convoca
a distintos sectores y diferentes voces a formar parte de la
Coalicién para abordar el rol que bosques y estandares
como el FSC, desempenardn en el combate al cambio
climatico, donde el FSC busca asegurar que Pueblos
Indigenas, comunidades locales, pequenos propietarios y
administradores forestales se beneficien por participar en
la certificacién y en el creciente mercado del carbono.

La Coalicién Climatica FSC reconoce los nuevos desafios
quenosconvocany surolserdentonces, seruna plataforma
multisectorial de alianzas para crear y probar soluciones
climdticas cuyo origen esté en los bosques. La meta de la
iniciativa es convertir las ideas en acciones reuniendo a
socios desde diversos puntos de la cadena de valor, como
son los desarrolladores de proyectos, corporaciones,
inversionistas, los estdndares de carbono, representantes
de pueblos indigenas, de la sociedad civil y entidades de
investigacion.

La manera de abordar la complejidad de la certificacion,
la contabilidad de carbono, los créditos de carbono vy los
derechos de carbono serd el primer tema principal de la
Coalicion Climatica FSC, que comenzard a congregarse
formalmente a principios del ano 2023.

A su vez, en la COP15 de Diversidad Bioldgica, se logrd la
adopcion del Marco Global para la Diversidad Biologica
Post 2020, donde las naciones parte del Convenio
alcanzaron lo que se veia poco probable, establecer con
claridad 23 objetivos para proteger y revertir la pérdida
de biodiversidad para 2030, y 4 objetivos para vivir en
armonia con la naturaleza en 2050. Este marco viene a
fortalecer la mision y compromiso de FSC con la sociedad
y la naturaleza.

Para mads informacién de los eventos revisar los
siguientes enlaces:

&
&

EI FSC en la COP 15: Posicionando la gestidn forestal
como una solucién para la biodiversidad

FSC se hizo presente en la COP 27 convocando
alianzas para la Accion Climdtica



https://www.cbd.int/conferences/2021-2022
https://fsc.org/es/newscentre/general-news/el-fsc-en-la-cop-15-posicionando-la-gestion-forestal-como-una-solucion-para
https://fsc.org/es/newscentre/general-news/el-fsc-en-la-cop-15-posicionando-la-gestion-forestal-como-una-solucion-para
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-se-hizo-presente-en-la-cop-27-convocando-alianzas-para-la-accion-climatica
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-se-hizo-presente-en-la-cop-27-convocando-alianzas-para-la-accion-climatica

V. RESULTADOS




Manejo Forestal : Logros del Proceso de Transferencia del Estandar

El nuevo Estdndar FSC de Manejo Forestal Responsable
nacional para Plantaciones y Bosque Nativo estd pronto
a ser publicado luego de un trabajo de siete anos
desarrollado por el Grupo de Desarrollo y Transferencia
de Estandares, GDT, conformado por 8 integrantes de las
cdmaras ambiental, social y econdmica de FSC Chile vy
coordinado desde la oficina nacional por la Secretaria
Ejecutiva de FSC Chile, Macarena Medina.

Después de varias revisiones a los borradores de los
Estandares Nacionales de Plantaciones y Bosque Nativo
realizadas por la Unidad de Politicas y Estdndares de
FSC Internacional, éstos fueron finalmente entregados
formalmente al Comité de Politicas y Estandares (PSC) en
el mes de mayo 2022.

Es importante recordar que los estdindares internacionales
de FSC deben ser adaptados a nivel nacional, a fin de
reflejar las diversas condiciones juridicas, sociales vy
geogrdficas de los bosques nativos y productivos en
diferentes partes del mundo. De aqui la relevancia de este
largo proceso nacional, que incluyd también la consulta
a diversos actores, entre ellos, trabajadores forestales,
consultores, empresas con certificacion FSC y miembros de
FSC Chile.

ey
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Dentro de los cambios mds significativos de la nueva
version del estdndar se encuentran los temas relacionados
con la corrupcién, equidad de género en el empleo,
Consentimiento Libre, Previo e Informado asociado a
Pueblos Indigenas, Identificacion de derechos de las
comunidades y la compensacién por los conocimientos
tradicionales, evaluacion de los AVC involucrando actores
sociales (interesados y afectados), entre otros.

Para Hernén Verscheure, de la Cdmara Ambiental, fueron varios
los elementos que hay que destacar del trabajo realizado para
este proceso de transferencia del estandar de manejo a los
actuales Principios y Criterios.

“El primer elemento fue el didlogo que corresponde
al principal mecanismo en que se basa gran parte
del desarrollo de procesos en FSC. En este caso, se
dio entre representantes de las tres camaras y fue
coordinado por la secretaria de FSC Chile con el
apoyo de FSC Latinoamérica...
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.. El segundo elemento fue el enfoque integrador
utilizado en el didlogo, en el cual convergieron
elementos de los estdndares nacionales vigentes y
los estdndares genéricos internacionales, todo lo cual
permitié construir una herramienta que, respetando
la realidad nacional, resulto coherente con los
estdndares de otras regiones del planeta’, y agrega,
‘el tercer elemento que identifico como propio de este
trabajo fue la innovacion dada por el énfasis con
que fueron introducidos algunos conceptos nuevos,
aportados por desarrollos que se han venido dando
en distintos espacios de FSC Internacional, como por
ejemplo, proceso CLPI (Consentimiento Libre, Previo
e Informado), restauracion y manejo con enfoque de
paisaje, servicios ecosistémicos, ...".

Destacamos también en el Principio 2, Criterio 2.2, los
nuevos indicadores de Género. Un aspecto importante
para el sector forestal, sector histéricamente con muy poca
participacion femenina en la fuerza laboral.

Victoria Saud, Gerente General de la Corporacion Chilena de la
Madera comenta que:

“Avanzar en la equidad de género en el mundo
forestal y madero es relevante para promover la
igualdad, aprovechar la diversidad y el potencial
humano, impulsando el desarrollo sostenible de las
comunas y territorios donde trabajamos y vivimos
dia a dia, asicomo empoderar a las mujeres y reducir
la brecha de género. Al crear entornos laborales
inclusivos, diversos y equitativos, todos se benefician

y se construye una sociedad mds justa y préspera’. Por otra parte, Alicia Diaz, directora de la Camara Social enfatiza
el rol que cumple el nuevo estandar en temas laborales.

“El estandar y los principios laborales que consagra,
desempenan un papel crucial en el establecimiento
de relaciones laborales justas y equitativas para
el sector forestal. Al respetar estos principios, se
promueve un entorno de trabajo que contribuye a la
productividad y el bienestar general y para abordar
con éxito los desafios mayores que estd enfrentando
el sector y el mundo del trabajo. Ademads, se hace
cargo de laincorporacion del respeto de los derechos
fundamentales de los trabajadores y fomenta un
entorno laboral seguro y productivo. Cuestiones
relativas a la proteccion social, a la prevencion de
accidentes laborales, a la creacion de entornos
protegidos, a una compensacion en caso de riesgos
son debidamente atendlidas. Y se convierten en una
guia para las empresas — de todos los tamanos- para
cumplirlas a cabalidad.”

Por ultimo, se espera que el resultado del trabajo realizado
pueda ser facilmente implementado y auditado. Se deberd
crear un nuevo Comité de Estdandares tri-cameral que
apoye a la secretaria en FSC Chile en dar respuesta ante
naturales interrogantes que surjan en la puesta en marcha
del nuevo estandar el ano 2023.

Revisa los detalles en el siguiente enlace:

Nuevo estéindar de manejo forestal FSC Chile:
Renovando el compromiso para un manejo
responsable de bosque nativo y plantaciones



https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/nuevo-estandar-de-manejo-forestal-fsc-chile-renovando-el-compromiso-para-un-manejo
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/nuevo-estandar-de-manejo-forestal-fsc-chile-renovando-el-compromiso-para-un-manejo
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/nuevo-estandar-de-manejo-forestal-fsc-chile-renovando-el-compromiso-para-un-manejo
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/nuevo-estandar-de-manejo-forestal-fsc-chile-renovando-el-compromiso-para-un-manejo

Los nuevos Requisitos Laborales Fundamentales de FSC
en el estdndar de cadena de Custodia, se basan en los
Convenios Fundamentales de la OIT, que abarcan, no
usar mano de obra infantil, eliminar todas las formas de
trabajo forzoso y obligatorio, asegurarse de que no haya
discriminacion en el empleo y la ocupacion y respetar la
libertad sindical y el derecho efectivo a la negociacién
colectiva.

Ademds de su cumplimiento, las empresas deben elaborar
e implementar una declaracion de principios que abarque
y comunigue su compromiso con estos requisitos; cumplir
con los derechos y obligaciones establecidos por las leyes
nacionales y realizar una auto-evaluacion para demostrar
como y de qué forma cumplen estos requisitos en sus
operaciones.
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“Los titulares de certificados FSC-CoC estdn obligados a
demostrar el cumplimiento con los Requisitos Laborales
Fundamentales, y para ello, el FSC ha establecido un
periodo de transicion que va desde el 1 de septiembre de
2021hasta el 31de diciembre de 2022. A partir del 1de enero
de 2023 toda empresa ya debe demostrar cumplimiento
con dichos requisitos”, precisé gerenta de la Unidad de
Desempeno y Estandares FSC Latinoamérica.

En el 2021, FSC Chile desarrollo una Guia Nacional de
Auto-Evaluacién donde se entrega un resumen del marco
legislativo chileno que acompana los 4 requisitos laborales
fundamentales y también incluye informacién exigida
por la legislacion nacional en materia laboral en general,
ademds de algunos ejemplos prdcticos que orientan la
evidencia que se debe levantar. Esta Guia fue desarrollada
para colaborar en la evaluacién e implementacion de
estos nuevos requerimientos por parte de las empresas
certificadas y potenciales.




Talleres de capacitacion a empresas certificadas: nuevos requisitos

Con una importante participacion por parte de
profesionales del sector forestal y su cadena de valor,
se desarrollé en distintas ciudades del pais, el Taller
“Actualizacion del Estdndar de Cadena de Custodia y los
Nuevos Requisitos Laborales Fundamentales del FSC”.
En total se capacitaron a 63 profesionales de mas de 34
empresas.

Los talleres se ejecutaron en Concepcidon, Santiago vy
Temuco (online) con los relatores Dario Araya (abogado
especialistaentemaslaborales)y AnitaSmulders (Ingeniera
forestal con larga experiencia en auditorias FSC), ambos
profesionales con mucha experiencia prdctica en el tema.
Yadid Ordonez, entregd el contexto general sobre la
generacion de estos cambios en el estdndar, ademds del
cronograma de cumplimiento 2022.

Bajo estos nuevos requerimientos, las empresas con
certificacion de cadena de custodia FSC tienen la
oportunidad de poner en valor sus buenas prdcticas
laborales, mejorar procesos internos, relaciones con
contratistas y clima organizacional, nivelando hacia arriba
elimpacto social de la empresa.

Para revisar mds detalles sobre los talleres
ejecutados, revisar el siguiente enlace:

FSC Chile realiza en tres regiones talleres sobre la
implementacion de los nuevos requisitos laborales
fundamentales en el estdndar de cadena de
custodia

&

04 MAYQ: Les compartimos articulo publicado en la
ultima edicion de Revista Celulosa y Papel, que en
su version papel digital incluye el tema Requisitos
Laborales Fundamentales en la Certificacion
de Cadena de Custodia FSC, redactado por
Yadid Ordoénez, gerente Unidad de Desempeno y
Estdndares de FSC Latinoamérica, y Regina Massai,

directora ejecutiva de FSC Chile.

Para acceder a la noticia en extenso visitar el
siguiente enlace:

Revista Celulosa y papel



https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-realiza-en-tres-regiones-talleres-sobre-la-implementacion-de-los-nuevos
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-realiza-en-tres-regiones-talleres-sobre-la-implementacion-de-los-nuevos
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-realiza-en-tres-regiones-talleres-sobre-la-implementacion-de-los-nuevos
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-realiza-en-tres-regiones-talleres-sobre-la-implementacion-de-los-nuevos
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/nuevo-estandar-de-manejo-forestal-fsc-chile-renovando-el-compromiso-para-un-manejo
https://bit.ly/37WnSSn
https://bit.ly/37WnSSn

A fines del ano 2022 contamos con 2.180.484 ha certificadas
concentradas en 21 certificados de manejo forestal. Esta
superficie se asocia principalmente a plantaciones de
pino, eucalipto, seguido de otras especies.

Respecto al ano anterior tuvimos la baja del certificado
de Volterra S.A, empresa con un patrimonio certificado de
mds de 17.000 ha. Segun lo reportado, la baja se debid a
baja voluntaria.

Evolucién N° Certificados Manejo Forestal FSC (FM/COC)
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En cuanto a la certificacion de cadena de custodia FSC
también se registré una baja respecto al ano anterior,
principalmente de empresas del rubro aserradero,
imprentay traders de madera. FSC Chile tomé contacto con
estas empresas para saber cudl o cudles serian las razones
del término de la certificacion y entre sus respuestas, se
encontré lo siguiente:

- Cierre y reestructuracion de empresas.

- Costo elevado de certificacion y de material FSC, a
esto se sumal la dificultad de acceder a la materia
prima, por lo que prefieren quedarse solo con PEFC.

- No existe demanda de productos FSC de parte de sus
clientes.

Evolucién N° Certificados Cadena de Custodia FSC (COC)
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Adicionalmente, es importante senalar que también FSC
Chile contacté a algunas empresas que se encontraban
con su certificado suspendido, y ellas reportan que larazén
se debe a incumplimientos administrativos, senalando una
de ellas que se encontraba en proceso de subsanarlo para
darle continuidad a la certificacion. Otro caso decidio
terminar con la certificacion por falta de materia prima
certificada.

En el ano en curso existen 7 certificados emitidos por
primera vez, los que corresponden a empresas del rubro
packaging, imprentas y aserraderos. En el rubro de
packaging e imprentas como oficina hemos apoyado con
induccion y orientacién para la certificacion.

Evolucién Superficie Certificada FSC (ha)
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Nuevas certificaciones FSC 2022

Empresa Certificada Cédigo Certificado

1 CORRUPACS.A. SA-COC-012933

3 Aserradero Loncoche S.A SA-COC-013177

5 Forsac SpA SA-COC-013406

v EZ_I%XIERCIALIZADORAYDISTRIBUIDORA FERRAMENTA SA-COC-013524

9 Aserraderos Like Wood Ltda. SA-COC-013381

1 Maderera El Pino Ltda. NC-COC-070258




4.2. Proyectos Estratégicos en Desarrollo

4.2.1Desarrollo de propietarios de baja escala y manejo forestal responsable

Primer encuentro de co-creacion de la ruta hacia el
manejo responsable de bosques de pequena escala
en el marco de los estandares de FSC - Valdivia

Primer Encuentro para la
co-creacion de la ruta hacia el
manejo responsable de bosques
de pequena escala en el marco de
los estandares FSC.

ID ZOOM al encuentro
ID de reunion: 872 0894 0434
Cédigo de acceso: 285625

30 :costo

9:00 a 13:00 hrs.

Club de La Unién; Valdivia.
Camilo Henriquez 540.

BOSQUES
PARA TODOS

FSC

Confirmaciones a: secretariaejecutiva@cl.fsc.org.

Dentro del ano 2022, una de las ultimas actividades del
proyecto “Desarrollo Forestal inclusivo de propietarios de
baja escala en un marco de manejo forestal responsable.
Co-creando soluciones de impacto colectivo”, estaba
la socializacién vy discusion de los resultados del
trabajo desarrollado con el propdsito de avanzar en la
construccién de un marco de referencia comun entre un
conjunto de actores vinculados al sector para abordar el
manejo responsable del bosque nativo.

Para ello se convocd a un encuentro, presencial, en la
ciudad de Valdivia, Region de Los Rios, donde a partir
de la exposicion de los resultados que arrojo el estudio
se propicid un espacio de andlisis y discusion de los
resultados por los participantes en el evento. Contamos
con la participaciéon de Janja Eke, de FSC internacional,
Unidad de Comunidades y Familias Forestales, quien ha
acompanado este proyecto desde sus inicios.

Objetivos del evento en Valdivia

Generar una instancia para validar en forma
participativa los perfiles de pequenos propietarios
que fueron levantados en el desarrollo del estudio
sobre el sector de propietarios de baja escala
(segunda fase) en base a los cuales se seleccionaron
casos para implementar el procedimiento de mejora
continua de FSC (PMC) para certificacion de pequenos
propietarios, planificado para el ano 2023.

Presentacion de las nuevas herramientas que FSC
internacional desarrollé (PMC) para contribuir a
la certificacion de propietarios con bosques de
baja escala o intensidad, a una audiencia con
representantes de pequenos propietarios, autoridades
locales, sociedad civil, miembros FSC, entre otros.

El encuentro fue organizado y ejecutado con aliados
locales, Cooperativa Calahuala, con destacada
experiencia profesional en desarrollo de pequenos
propietarios de Bosque Nativo, conservacién de dreas
protegidas,manejo parala conservacion, planificacion
y ordenamiento territorial, entre otros.

El evento incluyd una gira por comunidades de
pequenos propietarios con socios locales y un

encuentro con el Gobierno Regional de Los Rios.




Algunas conclusiones principales del evento

rUnc1 muestra del interés sobre el manejo responsobla
del bosque nativo quedd de manifiesto por el
alto numero de participantes: inicialmente se
tenia contemplada la presencia de 35 personas,
numero superado con creces ya que concurrieron
65 participantes, provenientes de organismos
gubernamentales o instituciones publicas (INFOR,
CONAF y SEREMI Economia (26% del total de la
audiencia), propietariosdebosque de pequenaescala

Co-creando la ruta hacia el manejo
responsable de bosques de pequena
escala en el marco de los estandares FSC

o
' Q SANTIAGO

provenientes de las comunas de La Unién, Corral y 29 DE AGOSTO.
Valdivia(12% de los participantes), representantes Reuniones Protocolares
de ONG's, Fundaciones, y Empresas Forestales. Este

hecho junto a la intensa reflexion que se dio durante VALDIVIA

el encuentro puede ser asumido como un indicador 30 DE AGOSTO 9:00 HRS.
del interés que existe en distintos actores vinculados Primer Enc

al sector para incorporar buenas prdcticas en el
manejo de bosque nativo de pequena escala y por
potenciar el uso de los instrumentos de fomento que
hoy se encuentran disponibles (Ley Bosque Nativo y
Programa +Bosque FAO/CONAF) (para mds detalles

consultar en anexo informe ....) eun obierno Reg
k J ablico Pri para las
estres P

@ PILUNKURA, VALDIVIA
31 DE AGOST

Experiencia en terreno Reserva Pilunkura

Primer Encuentro para la co-creacion de
laruta hacia el manejo responsable de
bosques de pequena escala en el marco
de los estandares FSC.

@ LIQUINE
1DE SEPTIEMBRE.
Di cola en Liguine

bosques

ID ZOOM al encuentro
ID de reunion: 872 0894 0434
Cddigo de acce

F
una ruta hac

Dentro de la metodologia de trabajo empleada para
la elaboracién del estudio ha estado el enfoque
participativo; es por ello que una de las actividades
programadas consideraba la validacion de perfiles
de propietarios de bosques nativo formulados en el
diagndstico. J

la en nuestro pais.

uentro se alizara el Y

La Unién, en laciud eramos contar con su En términos generales, la opinidon de los participantes
(trabajo de grupos) coincide y validan la imagen de
que se estd frente un sector altamente heterogéneo,
lo que trae aparejado la necesidad de contemplar
este atributo al momento de pensar en clasificaciones
y disenar acciones de intervencion. J




Un aspecto también relevado fue el hecho de que los
tipos identificados en la mayoria de los casos no se
manifiestan en la pureza de la formulacion, sino que
lo mas frecuente es la combinacion de situaciones,
pero donde se puede observar la predominancia de
una de aquellas. Lo que se presenta, a su vez, como
un elemento mds que habla de la heterogeneidad del

sector.
. J

N

rDentro de la discusion hubo consenso sobre la
situacion que caracteriza a uno de los perfiles
formulados, y que tiene fuertes implicancias para
la preservacion y estado del bosque nativo y por
tanto las exigencias que impone para un trabajo de
intervencion en el sector: “Pequenos propietarios en
zonas de expansion urbana (loteos), fragmentacion
de la propiedad”, lo que se manifiesta en cambios
en el paisaje y fragmentacién del bosque nativo,
entre otros, a raiz de una presion por parte de las
inmobiliarias por la compra de predios con fines

residenciales (segunda vivienda). J

.

Para mayores detalles sobre la presentacion y
conclusiones del trabajo grupal en Valdivia, y de los
resultados del proyecto en general, por favor visita el
siguiente enlace:

Primer Encuentro para la co-creacion de la ruta hacia el
manejo responsable de bosques de pequena escalaen el
marco de los estandares FSC.

30%costo

9:00 a 13:00 hrs.

ID ZOOM al encuentro

09:00 - 09:15 hrs.

Palabras de bier io a este Primer Encuentro

tura del Enc

09:15 - 9:30 hrs.

Regina Massai
Directora Ejecutiva FSC Chile

i{Cué es el FSC y cdmo se vinculo con el
manejo de bosques de pequeiia escala?

09:30 - 10:00 hrs.

CAFE Y PAUSA 10:00 - 10:20 hrs.

10:20 - 1:00 hrs.
Revision colectiva del diognastico del proyecto Facilita: Cooperativa Calahuala

11:00 - 11:40 hrs.

Fomikiores de

:40 - 12:45 hrs.

Ce-construccién de soluciones para el manejo

responsable de bosque de baja escalo e intensidad Facilita: Cooperativa Calahuala

12:45 - 13:00 hrs.

SINTESIS ¥ PROXIMOS PASOS

Conversatorio


https://cl.fsc.org/cl-es/fsc-en-chile/proyectos-locales
https://cl.fsc.org/cl-es/fsc-en-chile/proyectos-locales
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Gira por comunidades de pequenos
propietarios con socios locales.

En alianza con CONAF, APROBOSQUE, Cooperativa Calahuala y con la participacién de Directores, Socios de FSC
Chile,empresas certificadas, representantes de FSC IC, autoridades locales, académicos y estudiantes UACh y otras
partes interesadas realizamos una gira para conocer experiencias de manejo de bosque nativo a pequena escala o baja
intensidad y el trabajo vinculado al bosque de propietarios y comunidades.
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Enlaces de interés

En esta oportunidad realizamos una gira por predios de
comunidades y propietarios en la zona de Valdivia costa.
Posteriormente, junto con Cooperativa Calahuala, la
Asociacionde Propietarios de Bosque Nativo (Aprobosque),
representantes de CONAF, entre otras autoridades,
se organizé un encuentro en la zona de Liquine, con
destacados artesanos que trabajan con madera nativa,
socios de laempresa El Hualle y emprendedores de turismo
de pequena escala.

Para mds detalles visita el siguiente enlace:

FSC Chile realiza gira por bosques de
& propietarios de pequeiia escala en el sur de Chile

Avellanas de Pilunkura

Janja Eke, del programa de bosques comunitarios y familiares
de FSC Internacional, invitada por FSC Chile para presentar su
trabajo en el “Primer encuentro para la co-creacién de la ruta
hacia el manejo responsable de bosques de pequena escala en

Valdivia, sefialé:

‘Me tiene super contenta la visita de campo,
que nos permite conocer la realidad de los
diferentes propietarios, sus bosques y sus
productos y servicios, lo cual es fundamental
para hacer bien nuestro trabajo’.

Otros enlaces de interés:
@ Proyecto Hualle
@ Experiencia de Fernando Jiménez



https://pilunkura.jimdofree.com/
https://cl.fsc.org/cl-es/fsc-en-chile/proyectos-locales
https://www.instagram.com/avellanasdepilunkura/?hl=es
https://cl.fsc.org/cl-es/fsc-en-chile/proyectos-locales
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-realiza-gira-por-bosques-de-propietarios-de-pequena-escala-en-el-sur-de-chile
https://cl.fsc.org/cl-es/fsc-en-chile/proyectos-locales
https://hualle.cl/
https://hualle.cl/
https://www.youtube.com/watch?v=r2Nb1h3zp60
https://www.youtube.com/watch?v=r2Nb1h3zp60

Encuentro con el Gobierno Regional de Los Rios

Como parte dela gira por la zona de Valdivia, nos reunimos
en las oficinas del Gobierno regional de Los Rios, con el
Consejo Publico Privado paralas dreas protegidas. Tuvimos
la oportunidad de intercambiar visiones y experiencia
en torno al manejo para la conservacion, desarrollo de
peqguenos propietarios de bosque nativo y las herramientas
de FSC para el manejo forestal responsable y servicios
ecosistémicos. Janja Eke compartid la experiencia de
Guatemalaentorno alaconservacion de dreas protegidas
e involucramiento de comunidades.







En forma complementaria al proyecto de
pequenos propietarios, con apoyo de la oficina
regional de FSC, el 2022 se dio inicio al estudio
“DISENO DE UN PROYECTO QUE CONTRIBUYA
AL DESARROLLO DEL MERCADO NACIONAL DE
PRODUCTOS DEL BOSQUE NATIVO EN CHILE”,
que esta siendo ejecutado por el profesional
Patricio Toledo.

FSC Chile busca aumentar la certificaciéon de bosques
nativos manejados por pequenos y medianos propietarios,
comunidades y pueblos indigenas en un mediano plazo.
Para lograr este objetivo, es necesario observar toda
la cadena de valor asociada al bosque nativo y en
primera instancia desarrollar mercados FSC locales para
los productos obtenidos a consecuencia del manejo
sustentable. Adicionalmente, es necesario establecer
alianzas entre distintos actores de la cadena de valor,
identificar los elementos necesarios para fortalecer la
marca FSC en Chile, aumentar el nimero de certificados
de cadena de custodia de empresas intermediarias y en
el breve plazo consolidar las cadenas de valor existentes
que procesan la madera proveniente de los manejos. Se
identificd un potencial de 1.749.634 ha de bosques nativos,
en todos los tipos forestales, descontadas dreas de
proteccion, altas cumbres y especies protegidas, con una
posibilidadrealde manejo, proximo a centros poblados que
procesan y usan los productos obtenidos a consecuencia
del manejo.

Se hizo el levantamiento de esta oferta y la demanda de
productos forestales en toda la macrozona bajo andlisis,
junto conlos precios delos productos tanto desde elbosque
como directo al consumidor. Se hizo la distincién entre la
materia prima de entrada a las instalaciones industriales y
los productos elaborados a partir de esta transformacion
primaria de la madera. Finalmente, se obtuvo un listado de
propiedades con bosque nativo identificadas en las dreas
de interés.

Este trabajo terminard el primer trimestre 2023 y sentard
las bases de una estrategia para abordar el manejo
responsable del bosque nativo en manos de pequenos y
medianos propietarios.




4.2.3 Capacitacion Facilitadores del Dialogo Territorial FSC

El 2021, en alianza con ARCA SUR, se realizé el lanzamiento
de la primera version del curso “Facilitadores para el
didlogo territorial en el marco de FSC”, desarrollado en
formato online. Esta iniciativa venia a responder a una
necesidad sentida manifestada por miembros y directores
FSC Chile, relacionada con el fortalecimiento de las
relaciones empresa-comunidad, contribucion al Desarrollo
Local y de la mano con esto, mejorar la comprension de los
principios sociales del FSC y su bajada nacional en el drea
de influencia de empresas certificadas FSC.

Entre el 19 y 20 octubre 2022 se realizé la segunda version en
formato presencial.Enelcurso se entregan conceptos clave
y ejercicio prdcticos para el diseno de procesos de didlogo
entre actores locales, para el manejo de conflictos, para
disenar procesos de agendas locales transformadoras. En
los ejercicios prdcticos se ejercitan habilidades orientadas
a promover el didglogo en los territorios y la construccion de
acuerdos sostenibles, convocando a diversidad de actores
relevantes del drea de influencia forestal.

Cristian Onate de la Red Comunitaria de Prevencion
de incendios agrego:

“El curso me did herramientas blandas porque

yo vengo de un mundo mds técnico que por
formacion no tenemos, me sirve un monton
para el trabajo que hacemos. Me quedo con el
aprender y con ensenar a los demds’.

Esta metodologianos hallevado a definir una convocatoria
que involucra actores locales que intervienen en procesos
de relacionamiento local y que quieran ser parte de
procesos activos de didlogo y relacionamiento.

De esta manera trabajo prdctico del curso se ejecuta en
tornoacasosconcretosquellevanlos mismos participantes,
y donde intervienen multiples actores en la busqueda de
prevenir conflictos y construir acuerdos colaborativos,
con la participacién de empresas, gobiernos locales,
autoridades publicas y comunidades del entorno forestal.
El curso parte con la presentacion de los principios sociales
del FSC, una explicacion de FSC en el espacio de lo local
y los alcances de FSC vinculados con impacto social en el
territorio e involucramiento con los actores locales.

Uno de los puntos destacados por los asistentes fue el trabajo

en torno a la resolucién de casos de conflicto. Richard Montoya
Llanos, administrador patrimonial de CMPC en zonas de la regién
de Nuble, reflexioné sobre el gran desafio que tiene el mundo
forestal:

@

s importante lograr fortalecer el didglogo con
las comunidades dado que, por los tiempos que
vivimos, cada vez se hace mds dificil dialogar
porque existe una mirada distorsionada de lo
forestal. Ahi estd el desafio de trabajar juntos

y hoy hemos aprendido a lograrlo a través de
estrategias para el didlogo’.

El curso tedrico-prdctico en la version 2022 convoco a 20
participantes de distintas localidades del centro sur del
pais, a quienes agradecemos la participacion activa, su
aporte desde su valiosas experiencias y por sobre todo el
sentido de compromiso de construir convivencia saludable
y sostenible en sus territorios, nuestro objetivo es entregar
herramientas a sus participantes para potenciar y facilitar
el didlogo en el marco de los principios de FSC.

Daniela Parra, antropéloga, una de las representantes de CONAF
en el curso, senalé:

‘el curso me parecio provechoso porque pude
incorporar herramientas que nos permiten
facilitar procesos de gestion de los ecosistemas
forestales, se dio una dindmica provechosa al
conocer a diferentes actores que son parte del
territorio para profundizar en temdticas que no
siempre se abordan. Me parece relevante que
se pueda seguir desarrollando y llegar a mds
personas.

En la noticia adjunta encontrard mds detalle sobre los
testimonios de los participantes.

9 Sequnda version del Curso Facilitadores para el
Didlogo Territorial en el Marco de FSC



https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/segunda-version-del-curso-facilitadores-para-el-dialogo-territorial-en-el-marco-de-fsc
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/segunda-version-del-curso-facilitadores-para-el-dialogo-territorial-en-el-marco-de-fsc

4.2.4 Taller Manejo del Agua en Cuencas Agroforestales

“Legislaciony Certificacion Forestal en Cuencas Agroforestales”
fue el nombre del taller al que fue invitado FSC Chile. La
actividad es parte del programa “Transferencia innovacion
socioambiental y productiva en cuencas agroforestales”,
financiado por el Gobierno Regional del Biobio y ejecutado
por el Instituto Forestal (INFOR), con la colaboracion del Centro
CIDESAL de la Universidad de Concepciodn.

El programa, que ya comenzd su ejecucion, busca crear
capacidades técnicas locales y de informacion para la
generacion de modelos innovativos de gobernanza social,
productiva y ambiental para el manejo del agua en cuencas
agroforestales y asi, mejorar el manejo del agua que abastece
a comités de agua rural en distintos puntos de la region.

3

ue en Canete, comuna de la provincia de Arauco,
donde se realizé este tercer taller de gobernanza
hidrica, donde destacamos la relevancia de estas
actividades que nos acercan a escuchar de
forma activa a comunidades y actores clave del
entorno forestal, sus percepciones, necesidades
y preocupaciones, al mismo tiempo que damos a
conocer los alcances de los principios de FSC en
estas materias”

Regina Massai, Directora ejecutiva FSC Chile.

Mds informacion sobre el Taller y nuestra participacién en el
siguiente enlace:

FSC Chile participé de taller sobre manejo
del agua en cuencas agroforestales



https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-participo-de-taller-sobre-manejo-del-agua-en-cuencas-agroforestales
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-participo-de-taller-sobre-manejo-del-agua-en-cuencas-agroforestales
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-participo-de-taller-sobre-manejo-del-agua-en-cuencas-agroforestales

4.3. Crecimiento de Mercado
vy Valor de la Marca

4.3.1Programa de cuentas claves

Nueva Forma de abordar mercado

El 2022 nos decidimos a abordar de una manera distinta nuestro eje mercado, con el fin de alcanzar mds empresas y
también para llegar a un publico mds amplio. Ademds, hemos construido una agenda colaborativa con los actuales
acuerdos promocionales de uso de marca FSC (PLA) y cadenas de custodias (COC), para buscar nuevas formas de
impactar a través de FSC.

Objetivos

@
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Mercado Productos Comunicacion
Aumentar la demanda de productos Mayor reconocimiento de la Amplificar el conocimiento de la
certificados FSC en Chile. A través del etiqueta FSC en empresas, marcas, marca, tanto al publico objetivo
crecimiento del portafolio de cuentas consumidores finales y comunidad. (empresas, marcas, etc...) y el publico

claves. general (consumidor final).

Areas de Accién

Comunidad Relacionada

Clientes Actuales Clientes Potenciales

Equipo Mercado FSC Chile

Pamela Lagos Daniela Stuardo




Nuevos acuerdos
promocionales de
uso de marca FSC

CORO

Corona

Tiendas Corona firmé en diciembre un acuerdo con Forest
Stewardship Council (FSC), con el cual toma el compromiso,
que a mediano y largo plazo, sus productos de madera
y papel procedan de fuentes sostenibles y de esa
manera ayudar a cuidar los bosques y sus comunidades
relacionadas.

El acuerdo contempla ir incorporando progresivamente
productos que tengan la certificacion FSC en su operacion,
por ejemplo, etiquetas, cajas, bolsas de papel, muebles,
rollos de boletas entre otros. “Para Tiendas Corona es un
orgullo y un gran logro ser parte del Forest Stewardship
Council, ya que seguimos marcando una tendencia
positiva en el retail chileno. Firmar esta alianza con FSC
demuestra nuestro compromiso con el medioambiente y
que cumples con los mds elevados estdndares sociales y
ambientales del mercado”, explica José Pablo Mandiola,
Gerente Comercial de Retail en Corona.

“Estamos muy orgullosos de la firma de este acuerdo con
Corona, en él se refleja un compromiso genuino de la
empresaenelcombatealcambio climdtico. Tiendas Corona
tiene una fuerte presencia a nivel regional, lo que colabora
que lleguemos con un mensaje de concientizacion sobre
el cuidado de los bosques y del planeta a nuevos rincones
del pais,” explica Regina Massai, Directora Ejecutiva de FSC
Chile.

ver video

José Pablo Mandiola
Gerente comercial - Tiendas Corona



https://www.instagram.com/reel/CoqGHttgGge/?igshid=ZWQyN2ExYTkwZQ%3D%3D
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DISENA SUSTENTABLE

PRODUCCION ¥ CONSUMO RESPONSABLE

Disenasustentable.cl

Es una plataforma de economia colaborativa, enfocada
en visibilizar emprendimientos sustentables y que redne en
un solo lugar vendedores y compradores +conscientes o
que estdn transitando hacia un estilo de vida +responsable
con el medio ambiente y las comunidades, buscando
siempre la transparencia de los procesos, la produccion
y de informacién de como, quién y de qué estdan hechos
los productos. Disenasustentable.cl nace de la mano
de la Cdmara Disena Sustentable, Asociacion gremial
sin fines de lucro que busca minimizar el impacto de la
industria textil en Chile y que en conjunto buscan minimizar
el impacto trabajondo desde el ODS12: produccion y
consumo responsable considerando a los consumidores y
el desarrollo de los emprendimientos sustentables.

Conversamos con Pilar Auda, fundadora de Disena
Sustentable.

¢Qué significa para ustedes y sus sellers tener la
certificacion FSC?

Tener certificaciones es super importante, porque
podemos respaldar y evidenciar que sus procedimientos
cumplen con los requisitos definidos por una normativa.
Considerando la trazabilidad de los productos podemos
hablar de sustentabilidad, y que el cliente entienda que el

propdsito de un producto sustentable es cuidar el medio
ambiente y las comunidades.

——

Casaideas es reconocida
por sus productos

con certificaciones
medioambientales con

estandares FSC

Lee la nota completa aqui

¢Qué importancia dan a las certificaciones en la
variedad de productos que manejan?

Tener las certificaciones de la FSC da el respaldo al
cumplimiento de objetivos propios del negocio, entregando
informacién clara y trazabilidad de los cuidados de los
bosques.

ver video



https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/casaideas-es-reconocida-por-sus-certificaciones-medioambientales-con-estandares-fsc
https://www.instagram.com/reel/CqbGM9RApFK/?igshid=ZjUwM2YwMzA3MA%3D%3D

Visita a empresas certificadas FSC

Con el objetivo de conocer en mds profundidad los
desafios y proyecciones de empresas certificadas e
identificar oportunidades de mayor colaboracion para
seguir fortaleciendo el reconocimiento del sello FSC, en
los meses de noviembre y diciembre 2022, Directores de
FSC Chile y equipo, visitaron Cartulinas CMPC SpA -Planta
Maule y las oficinas corporativas de Compania Chilena de
Fosforos en Santiago.

Ambas companias tienen mds de 100 anos de trayectoria
productiva en el pais, son empresas globales y proveen
de productos certificados cadena de custodia FSC
ampliomente reconocidos en el mercado nacional e
internacional, colaborando asienlapromociény presencia
del sello FSC en diferentes mercados.

En el caso de CMPC, sus centros industriales se abastecen
de fibra proveniente, principalmente, de sus filiales
forestales, las que cuentan con certificacion FSC. La
certificacion de Cadena de Custodia FSC asegura que esa
materia prima mantiene su trazabilidad en toda la cadena
de abastecimiento y no se mezcla con madera proveniente
de fuentes controversiales.

Un porcentaje de la fibra utilizada proviene de
proveedores externos -también certificados- y una muy
pequena proporcion tiene como origen a proveedores
no certificados. Con estos ultimos se aplica un Sistema de
Debida Diligencia para poder caracterizar la fibra como
Madera Controlada.

Para José Cerda, lider del Multisitio de Cadena de Custodia FSC
en CMPC Boxboard:

“

sta fue una excelente oportunidad para
compartir y demostrar la importancia de la
produccion responsable de cartulinas, en un
mercado certificado FSC que crece fuertemente
en todos los continentes, considerando Ila
sostenibilidad como el principal eje para hacer

negocios, en un entorno social responsable,
reconociendo el papel que desempenan

sus trabajadores y respetando en todos
los eslabones de la cadena productiva, los
principios que rigen en el estandar y que nos
permite asegurar la trazabilidad de la cartulina
desde el origen en el bosque”.

Lavisitaa CMPC sefocalizé enlaPlantaindustrial del Maule,
destacando que la “cartulina Maule” es la materia prima
principaldeimportantes empresasenlacadenade valorde
productos de embalaje, entre otros productos relevantes y,
en este contexto, resultd significativo compartir su historia,
proceso productivo y el desempeno socioambiental de la
planta, asi como también las proyecciones comerciales de
los productos principales de CMPC.

‘Agradecemos la activa participacion de los

Gerente de Planta, Lider de Cadena de Custodia
y de los Subgerentes Técnico y de Ventas, que
Jjuntoasusasesores y equiposlocalesprepararon
una productiva visita, que esperamos seguir
profundizando en el 2023’

Senalé César Munoz, director por la Camara Social de FSC Chile



Los fosforos que encontramos en todos los hogares de
Chile hace muchos anos, se fabrican con la materia prima
proveniente de las plantaciones de dlamo de CAF El Alamo
en la comuna de Parral, region del Maule, asi también
los cubiertos de madera biodegradables que destacan,
principalmente, en los mercados internacionales.

La segunda visita fue a esta compania que estd dentro
de las primeras en obtener la certificacion FSC en el pais.
Desde el ano 2002, cuenta con la certificacion FSC de
Manejo Forestal y con cadena de custodia FSC-C0O20209,
que asegura que las maderas que son entregadas a
la Compania Chilena de Fdésforos S.A. y Terciados vy
Elaboracion de Maderas S.A.(TEMSA) provienen de fuentes
sostenibles.

‘La experiencia vivida en ambas visitas ha sido
de gran valorpara FSC Chile. Elintercambio entre
directores FSC Chile y equipos de profesionales
de ambas companias nos enriquece y
colabora a un mayor entendimiento de la
relevancia de la certificacion FSC, sus desafios
y beneficios. Queremos seguir implementando
este plan de visitas en el 2023 a nuestros
socios y empresas certificadas, intercambiar
informacion relevante y reflexiones sobre la
sostenibilidad del sector en forma presencial,
y seguir asi consolidando el compromiso con
#bosquesparatodosparasiempre’.

Explica Regina Massai, Directora Ejecutiva de FSC Chile

FSC Chile visita empresas certificadas FSC para
intercambiar desafios y oportunidades



https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-visita-empresas-certificadas-fsc-para-intercambiar-desafios-y-oportunidades
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-visita-empresas-certificadas-fsc-para-intercambiar-desafios-y-oportunidades

4.3.2 Comunicaciones y Marketing

Estrategia de Comunicaciones

Nueva Forma de Comunicarnos

El 2022 comenzamos un trabajo intensivo y dirigido en las
redes sociales. Esta estrategia se da con el objetivo de
hablar el mismo idioma de las empresas/marcas, como
también con el fin de empatizar con los medios preferidos
delas personas,en general, paracomunicarse einformarse.
Para hacerlo de manera correcta y con una estrategia
bien dirigida nos asesoramos por la empresa especialista

Redes Sociales y Comunicacion

Soul, quienes dirigen la estrategia de comunicacion en
redes sociales en conjunto con el equipo de FSC. Los
resultados los revisamos en métricas semanales lo que
nos permite la mejora continua. Ademds, Soul monitorea
permanentemente las redes sociales, los que nos hace mds
receptivos a las opiniones que pueden afectar de alguna
manera la percepcion publica de FSC.

- Trabajar el posicionamiento y comunicacion con una agencia especialista en RRSS

- Aumentar la presencia en redes.
- Mejorar el posicionamiento.

- Potenciar las marcas con PLA y CoC y darles mds vitrina.

Respecto ala comunicacion corporativa de FSC.
- Coherencia y consistencia en la comunicacion mds corporativa e institucional.
- Fortalecer y mantener actualizada la pdgina web como medio troncal.

Principales hitos en RRSS
- Nos propusimos aumentar el trafico al sitio
- Subir en numero de seguidores

Desde que comenzamos la estrategia de RRSS a partir
del Forest Week hubo un aumento en el alcance, tanto en
Facebook como en Instagram.

+d¢353,000......c.1nvie

nuestras publicaciones en nuestra cuenta de Facebook.

+ de 1 4 O o O O O personas han visto

nuestro trabajo en la cuenta de Instagram.



FSC Forest
Week 2022

El 2022 se cumplieron 28 anos de existencia del sello FSC en
el mundo, y su aniversario se celebra todos los anos en la
ultima semana del mes de septiembre. Es decir, durante la
semana del 22 al 30 de septiembre, a través de la campana
“Semana del Bosque del FSC”, conocida en anos anteriores
como FSC Friday, estuvimos desarrollando diversas
actividades con este fin.

Bajo el lema Elige Bosque, Elige FSC, se busca sensibilizar a
los consumidores sobre manejoresponsable delosbosques
a nivel mundial y consumo responsable de productos de
origen forestal.

Es una iniciativa que nos brinda la oportunidad de unirnos
junto a los titulares de licencias FSC de todo el mundo, en
torno a la mision de FSC, para promover el valor de los
bosques, su proteccion y manejo responsable. Asi también
acercarnos A empresas, organizaciones y consumidores
que, con sus elecciones de compra de productos
certificados, contribuyen a poner en valor este esfuerzo.

Principales reels S
Segun el alcance

Malena Mar !

Faiacalls Aol 8

ELIGE LOS

1,103% Cuentas alcanzadas

Cuentas que interactuaron

Total seguidores

Al elegir proveedores certificados y productos con la
etiqueta FSC®, se estd contribuyendo directamente el
manejo forestal responsable, incrementando la demanda
por madera de fuentes sostenibles.

- Forest Week resultd ser una campana exitosa que
buscd visibilizar las alianzas que tiene FSC Chile con
diferentes marcas.

- Dentro de los post con mayor rendimiento fue la
utilizacion de saludos de personas, reconociendo
el trabajo que hace FSC por y para la comunidad,
entorno y economiai.

- Forest Week fue muy exitosaen captarnueva audiencia
que se ha mantenido en el tiempo.

En el marco del Forest Week 2022, desarrollamos una
intensiva campana en redes, invitamos a empresas
certificadas a sumarse en ésta.




Decidimos innovar, y en alianza con un artista visual,
Ren Graffiti pintd un mural en el Liceo Leopoldo Lucero
Gonzdlez del Valle Nonguén, alusivo a la proteccion del
Parque Nonguény su biodiversidad, el cual fue inaugurado
en una ceremonia con los ninos mds pequenos del colegio.
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CD FSC Chile Unveils Mural at the Forest Week

FSC Chile celebré la “Semana FSC de los
C Bosques” con actividades junto a la comunidad


https://fb.watch/i8frcx8aGd/
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-celebro-la-semana-fsc-de-los-bosques-con-actividades-junto-a-la-comunidad
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-celebro-la-semana-fsc-de-los-bosques-con-actividades-junto-a-la-comunidad
https://cl.fsc.org/cl-es/fsc-en-chile/proyectos-locales
https://cl.fsc.org/cl-es/fsc-en-chile/proyectos-locales

Junto con el Director Regional de CONAF Biobio Rodrigo  Saludos y reconocimientos en el
Jara, directores de FSC Chile y miembros de empresas

certificadas, al cierre de la inauguracién del Mural, nos
reunimos con representantes del Consejo Consultivo del
Parque Nonguén, para dialogar en torno ala Conservacion
del mismo y la responsabilidad de las empresa del entorno.

aniversario de FSC

Con mucha satisfaccion, recibimos también multiples
saludos, desde WWEF, Falabella Retail, Pac Pac Bolsas de
Papel, Casaldeas, Forestal Arauco, CAF El Alamo, Fundacion
Instituto Indigena y Pacto Global.

Margarita Ducci

Directora Ejecutiva
Red Pacto Global Chile

ver video

Malena Marcalle

Falabells Reta

REPUBLICA DE CHILE
PARQUE NACIONAL
NONGUEN

LES DA LA BIENVENIDA

CORPORRGION NAGIGHAL FORESTAL | REGISN DEL Bio Blo

IO e

ver video

Rubén Cariqueo
Secretario Ejecutivo

Fundacién Instituto Indigena

.

ﬂm

ver video

Jaime Véknegas

Gerente Forestal
CAF El Alamo

ver video



https://www.facebook.com/watch/?v=1842821409400025&ref=sharing
https://www.instagram.com/p/CjGwa47gn5I/
https://www.facebook.com/watch/?v=1222950268249132&ref=sharing
https://www.facebook.com/FSCChile2021/videos/636020307989991/

Ricardo Bosshard
Directo WWE Chile

Tl

ver video o ' ver video

Francisca Leiva Juan Anzieta
Cenrdinadors do Madioambilerie + 2 Py MQ Ambiento,

Cazaldeas i T i Dcupacionsl
Blro 4

ver video ver video

Entrevista en programa Pasado FSC Chile presente
Meridian radio El Conquist r ,
eridia .O’, QLD quis ado Cg Post de preparacién del Mural ‘El Arbol de la Vidd'.
Concepcion.

9 Post en Instagram de Tetrapack por Semana de los
C Bosqgues FSC Chile.

PASADO (s ) Postenlnstagram de Forestal Arauco por Semana_
¢’ delos Bosques FSC Chile.



https://www.instagram.com/p/CjDioYvA5Vc/
https://www.instagram.com/p/CjQqe_cAwOJ/
https://www.instagram.com/p/CjTDd3ig08Z/
https://www.instagram.com/p/CjVvTsNAl4W/
https://www.elconquistadorconcepcion.cl/2022/09/28/regina-massai-directora-ejecutiva-de-fsc-chile/
https://www.instagram.com/p/CkHDcxZgoWf/
https://www.instagram.com/p/Ci-6RVCuHa3/
https://www.instagram.com/p/Ci-6RVCuHa3/
https://www.instagram.com/p/Ci2nzY_JC5X/
https://www.instagram.com/p/Ci2nzY_JC5X/

Estadisticas RRSS al cierre 2022

Durante el ano 2022, implementamos una estrategia para
aumentar nuestro impacto en redes sociales.

FACEBOOK:

El alcance en Facebook durante el ano 2022 llegd a
su maximo pick el 16 de octubre con 17.069 personas
alcanzadas. Se ha logrado llegar a 460.772 personas

mediante anuncios pagados con una inversion promedio
de de $28.400 mensual.

Alcance

Alcance de la pagina de Facebook ®

460.772 + s1mix

40,0 mil
30,0 mil
20,0 mil

10,0 mil

11 de sep 1 de oct 21de octl0 de nowB0 de nov20 de dic

El 54,9% de nuestros ‘me gusta’ en Facebook corresponden
a mujeres, principalmente entre 25 y 34 anos.

Ma gusta de la pagina de Facebook (i)

2.924

Edad y sexo ()

20%

oY I — s o

18-24  25-34  35-44  45-54  55-64 65+
B vujeres  [l] Hombres
54,9% 45,1%

INSTAGRAM:

El alcance en Instagram durante el ano 2022 llegd a su
maximo pick el 16 de octubre 39.827. Se ha logrado alcanzar
a 219.350 personas mediante anuncios pagados con una
inversion promedio de de $28.400 mensual. El resultado en

ambas plataformas se obtuvieron por un CPM, costo por
mil impresiones, de $400 aprox.

Alcance de Instagram ®

219.350 + 78mi

20,0 mil
15,0 mil
10,0 mil

5,0 mil

11 de sep 1de oct 21 de oct10 de now30 de nov20 de dic

VISITAS A LA PAGINA WEB:

Se obtuvieron 2.457 visitas ala pdagina web desde anuncios
en Meta. Este resultado se obtuvo a un costo de $217.020.
Cada visita a la pagina web se obtuvo a un costo de $90.

Visitas a la pdgina de destino @

2.457

Por visita a la pagina de destino @

$0,09

Importe gastado @

$217,02

Visitas a la pagina de destino
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a
1de sep 10 de oet & de nov 18 de nov 1 de dic 14 de dic 27 dedic

Alguna delas publicaciones que tuvieron un mayor alcance
fueron las siguientes:

Alcance:11.093
Likes: 88
Veces compartida: 5

ELIGE LOS BOSQUES
ELIGE FSC

Esta publicacion llegd a mas que el 92%
de nuestras 50 publicaciones en el
periodo de agosto.

Gracias a la inversiéon pudimos
comenzar a accionar uno de los
objetivos de la marca que es el
Awareness y aumento de seguidores.

Alcance: 2.535
Likes: 28
Veces compartida: 8

Esta publicacion llegd a mds personas
que el 88% de nuestras publicaciones
en el periodo de octubre.

Sabemos que el trabajo que hace FSC
para algunas personas puede ser dificil
de comprender y para esto el
flujograma es un modelo facil y claro
para entender los procesos cue se
llevan a cabo desde FSC y las marcas
colaboradoras.




Difusion del sistema FSC

FSC Chile concreté reunion de trabajo en
Concepcioén con la Primera Secretaria y
Coénsul honorario de Finlandia

Una importante visita recibio el FSC Chile en sus oficinas
de Concepciodn, con la asistencia de la Primera Secretaria
y del cénsul general honorario de Finlandia, Katariina
Tervakangas y Jorge Henriquez, momento en que dieron a
conocer la contribucion del pais a la industria del “manejo
forestal inteligente” (“smart forestry”). En la instancia,
la directora ejecutiva del FSC Chile, Regina Massai,
efectud una presentacion acerca de la labor de nuestra
organizacion en nuestro pais, instancia donde destacd los
desafios y proyecciones de mediano y largo plazo.

Alrespecto,Massaidijo que elencuentro abrié puertas para
seqguir intercambiando y aprender de un pais desarrollado,
donde el 78% de su superficie estd cubierta por bosques vy
mds del 50% pertenece a familias y pequenos propietarios,
bajo un modelo de gestion sostenible.

Para conocer mds detalles visita el siguiente enlace:
FSC Chile concreté reunién de trabajo en

69 Concepcién con la Primera Secretaria y Cénsul
honorario de Finlandia

FSC Chile expone a estudiantes
de Ingenieria Forestal UdeC las
caracteristicas del sello de certificacion
de manejo forestal responsable

Con el objetivo de dar a conocer y explicar a estudiantes
de la asignatura de Certificacion Ambiental de Bosques
de la carrera de Ingenieria Forestal de la Universidad de
Concepcion, las principales caracteristicas y alcances
del sello de certificaciéon FSC, la secretaria ejecutiva de
la organizacion en Chile, Macarena Medina, realizé una
exposicion en dicha casa de estudios.

Para conocer mds detalles visita el siguiente enlace:

FSC Chile expone a estudiantes de Ingenieria
9 Forestal UdeC las caracteristicas del sello de
certificacién de manejo forestal responsable



https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-concreto-reunion-de-trabajo-en-concepcion-con-la-primera-secretaria-y-consul
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-concreto-reunion-de-trabajo-en-concepcion-con-la-primera-secretaria-y-consul
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-concreto-reunion-de-trabajo-en-concepcion-con-la-primera-secretaria-y-consul
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-expone-a-estudiantes-de-ingenieria-forestal-udec-las-caracteristicas-del-sello
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-expone-a-estudiantes-de-ingenieria-forestal-udec-las-caracteristicas-del-sello
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-expone-a-estudiantes-de-ingenieria-forestal-udec-las-caracteristicas-del-sello
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-concreto-reunion-de-trabajo-en-concepcion-con-la-primera-secretaria-y-consul
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-expone-a-estudiantes-de-ingenieria-forestal-udec-las-caracteristicas-del-sello

Nuestra Directora Ejecutiva, Regina Massai participd en
el programa Conciencia Sostenible, en esta oportunidad
el capitulo trata sobre los esfuerzos de la industria de
alimentos para producir en base a plantas y packaging
sustentable.

Para ver el capitulo completo, revisa el siguiente enlace

En el mes es de septiembre, la Presidenta de FSC Chile,
Margarita Celis, participd del programa ‘Lo Personal es
Politico’conducido por Jaime Coloma. En esta oportunidad,
se abordd la importancia que tiene avanzar en un
compromiso con el manejo responsable de bosques.

Revisa la entrevista completa en el siguiente enlace



https://tv.emol.com/detail/20220131124456306/conciencia-sostenible-plant-based-los-esfuerzos-para-producir-alimentos-en-base-a-plantas
https://tv.emol.com/detail/20220131124456306/conciencia-sostenible-plant-based-los-esfuerzos-para-producir-alimentos-en-base-a-plantas
https://www.youtube.com/watch?v=zck9u4anZV4
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